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Abstract 
 

This study aimed at finding out the degree of applying decentralized 

administration on general directorates of education in the Capital 

Governorate from the view point Public and private basic school 

principals. The sample of the study consisted of (293) male and 

female principals distributed on three directorates: First Amman 

directorate the second, Amman directorate the second, and private 

education directorate. The principals were drawn randomly by using 

stratified random sample method. The researcher constructed a 

questionnaire, to measure the degree of applying decentralized 

administration on general directorates of education. The face validity 

of the tool was found. The reliability was found by using (test- re 

test) method and Cronbach Alpha formula. 

 Means, standard deviations and t-test were used to manipulate 

data statistically. 



ض

The finding of the study were: 

_ The degree of applying decentralized administration on the general 

directorates of education, in general, and for each area of the tool 

was moderate, from public basic school principal's point of view. 

_ The degree of applying decentralization administration on the 

general directorates of education, in general, and for each area of the 

tool was moderate, from private basic school principal's point of 

view. 

_ There were no significant differences at (α ≤ )0.05 in the degree of 

applying decentralization administration on general directorates of 

education, in general, and for each area of the tool attributed to the 

kind of school (public or private). 

 

In light of the findings, the following recommendations were 

presented: 

_ More Implementing of the decision of Ministry of Education 

regarding applying administrative decentralization in schools. 

_ Providing directors and other employees the trust to conduct their 

administrative tasks. 

_ Conducting similar to find out the effect of applying 

decentralization administration on the quality of public education in 

Jordan.
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 -� �$�#�� % 	 38���A� �����" �]���� � �> H�
 &� ���"�#�� D���

������ %	 O���� %=	� 3*��;#��� ��"�#��� %	� 3�����;�� 0��#�� ?���#��� *�L�#��� ����#��

 ��=������ /0= " ?=�� �=�"#�� %= 	 %��=#��"� 3��=����#��� �=�L���� &����=;�� -6�

)3���"��2006.(
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���#�� ����# �
� ����� � �#� �;�*��"$�� %�����$#�� ���#�� -� ����#� %$� ?B��
#� 

-=	�� �=���� D���> &=� �" + &�$ *B &�� 3������� ����#�� �����#
� �;
�� 3�C��� �01 %	

 �� ��=�#�� &�
 ���#� �01� 3���"�#�� ���7$�� &� ���� ��� *���#�� O�#�� *�=�#1+�� D��=;

 %= #��� ���� 9��=���" 
�="� 80�� 8���A� *���� ����#�� <�#�� ��� * #���#� *1����S"

 �=�����#�� �=������ %=	 �=���(�� ��
 �
����� �������� D���A� ��#� 3������ D���A� O�#��"

 %	 &������� *��
 ��"��� ���#� ����� *��#� *������ ��
# %#�� % 	 3���"�#��� ��C��� &������ 

��=���� �=�����" ���7$�� ������� *��# %#�� %1 D���A�� 3��
� &�( %	 E�#�� <�1 ��>

 ������#��� ������� ���L���� %	 �L��� D���> ��� ����� ��� 3�	��1 ��"�#� N��#��� ��"�#��

 �=1�� �=��
# �= ;��� &� &$�� %#�� 0�7�#�� �����
 %	 �L��� D���>� � ����#� D���=���� <� 

)3��
�1999.(

*���#��� *��#�� ����� ����# ��> ���"�#�� D���A� <� #� .%	 8���6�� &� &�$ E�0��

 <�= �� �01 ��;
#" &������� &$�# %#�� ������� ^� #� ���M� ����!� ���" *�;# &
 3-�#�� 8


 :��� ������ &���#�� &�)Edgar, Roe, &Theodore,1982:46 .( �"#�=# %=#�� �����;��	

 �=�7�$� %=����#�� *��=�� �$�� ?#���"� *�(�A� D�#	� /��#
�� ?	��1
� *���#�� ������ �������"

 �=���� &� N#���� %"M��� ���� ��"�#� *���#�� %	 -��#�� ����� O��
 ��> ��
�� &� ��;#�+�

 �� �����A� ������� *�;# �����;�� /01 �B� 3%���#�+� �=�
 3�=10��#�" %��=;�� O�#���� �

&� �  "��� ��� ������� �������� 9���#�� ������ %������ *���� *�L�#" �C## %#�� �����;��

 %��!��� O�#���� ��� �10��#� *#�	 �����. )39��"� 3������ �"��3&�#�"��2003.(

#�� &���� ���"�#�� D���A� %	 ��($��M��� ��($���� D�$	 �B�#� ��=��
 &=� &�=7�

 �$0� ��$ 3���L� ����"� ��> O(�# %#�� ���"����� ���(��� &� ��� �� �� �$� ����� 3D���A�
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�=�	�$#� &�=$# ��$# %#�� ��(���� /01 &� *F��� ���� 3��7�� �
 J����� &� ��C� �� �� �$�

 1��$	
 &� G�	��� :�"�C#� :�7.�� &�7;� ��� �$� &������ &S	 &������ &�0 " �0=1 * " �C�� 3*

 �"�;��� �$7�� ���(� 8
 ?�� &��$�� ��(#�� &� :��
 ��C#�� .&�=#�$	 ��($��M��� ��($�����

 ��� ��� %	 �� �S	 &�#�$7�� &�#� � ���7# 8
 &� �L��� <�C"� 38���A� *�L�#�� %	 &�#����


 0� 3�C����� ������ ����!��� D���> %	 � ;��7# �
 ������ -���# &����# /01 *�L�# ��
 &� E�

 &�=#;# &�=
 %=	 3������="� �����=#�� D���A�" D��� ��($���� &�#;#� 3� #".���� ������

 �����;# D�$	 � �
 ��� ��($���� �L�� ��$ 3�����7��� �������"� �����;����� D���A�" ��($��M��

 ��=$#"� �= �
 �=�� �=�($��M� �L�� &�
 %	 8���A� *�L�#�� '���# %	 H��=
 %���=�>

)3/����"1991.(

?�$�� 3:���� � :+(��# %��� + ���7#��	 3������ ���7# ���1
 E��� 5<$�� 8���A� &>

 �=�"�#��� �=���� 8�=�" ������ ��� � �	 ����#�+� <.�#� ������ ��
MC� �.!� W��

*��;#��� .�($��" <C#� *�L� ���� + ���� �;�;
 %	� %"�=� ����=	 3�;��� ��($��+ �
 �

:�;��� 9���)Mclendon,2003 .(  

�=��	 3�����!�=���� ���
MC=�� &�" ���7#�� ����� %	 ��(����� 8���6�� &��

 ���7��� &� 0> 3�����!���� &� � �	�$� �� ��
� &
 ��� ����� ���
MC �
 ����� ���7#

 9�� ��� 8
 ����!�� ��	 8
 ��
#� + &
 &S	 ������� �01 &�� 3?��� ���� �
 ��
MC ?� 

5�=�� �MK#�M� :�C�	 ���� �����!�� &� � "���� ��" � �"� &�� ������ ���
MC W��

 <�C#��)Reyes,2002 .(  

������ &�" ��(����� &>)(Authority ����!���� &�"� )(Responsibility ��=#7� 

��5����� �1� H��B W��C� ����)(Accountability �=������� �=
 �=��# ����=��	 ,
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�6�7��� ������ ������" *�(#�+� �$�# ����!����� ,�������� ��M� ��.�B�� ���# ��5������

 &���!���� �6�7��� *� ��� ,���.�#�� &� ���> &�6 *#� &
 ��� 5���� &
 8
 ,&�� ���=�+

* ����
 5��
 &� * ���!� *��
 &������ &���!����)3������2006(.

�= ��" �=���;�� ��.M���� �7�#���� *����� ��� %	 ��"�#�� *L� ��� ���� D�L� 5�;�> &>

 &=� :���(� �
 ��($��+ �
 ��($�� &�$# &
 ��> �.M��� /01 &
 � L\� ����� /01 ��L�
 &�"�

 � :M��=� ��
 �.M��� /01 G��� ��
��� ������ &�$� �.� 3:��� &������ �
 ����C=#.� �
 :��=���

 O��
 ��"�
 ?�	 *$
## :M��� �
 �����#��)3*�1��"A�2002.(

��7�� !	�$#� ������� �;
� � 	 3?"���� /���(� ���"�#�� D���A� %	 8($���� ����� &>

 ����=#�� 8��7#� 3��7�A� %	 ��C#.+�� 3���
��� ����#���� ��� ������#�� ������� -�(�# %	

+�� ������ %	 ���$#��� ������( .G��#�� �C�7�� W�#� + ?�
 +> ���(��� /01 &� *F��� ����

 0�=�#� ����#� ��5���A� 5�" &� :M6	 3D(��#��� ���C���� %K��� 3����#�� �
 ��$#"+� �


 ���
��� <��L�� D����� *��� 3�����;��)Densire,1973 .( 

����� ��" ���#�� �;�� ���#��� 3� #���!� &�!� ����# %	 8($���� *�L��� ��� 

8($��M�� *�L��� ��� O��
 ��� *���#�� %	 ������ ���7# O�� &� &��"�� &���L��� M$� 3

�=��#� &���L��� &� 8
 ���#�� &> ��$T#��"� 38���A� *� �� %	 ����� �����A� ����#���� ��>

 ���� ��"���� ����"��� &� ������ ������ �1��"## %#�� �7��7�� `��"��� /01 ���;� %	 %#T# 3`��"

 E�0 �
 *�L��� �01 %a�"# 9��
 ��# %#��� 3������ � #���� %	)38� �� %	����2008.(

���Z=� &$�� D��KC ���!��� &�$# &�
 :�"�� ������ %	 ��($���� ��# +8�=�"�#� 

���� <�#��" ���
A�� � �	 ������ ?��
� #� .D��"$�� ����!��� %	 ��$�� ��($���� ��# + ��$

 $����� ���
MC�� ���7# O�� �0>(����#�=��� ���#� �1�#�� -��� 9���� �$�" �����A� 
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��5���A� ���� :�#�;� :���#�� ���� 80�� �����A� .-�=#� &�
 � �7� ��($���� ������ &> ����"

�C" ��($��M�� ��> %67# � ��� ����D����#
 )3N7���2004.(

��($��M�� D���A� ��
 *���#�� %	 &=� �=��
� �;��� �$ %	 *���#�� ���� &
 %��# � �S	 

��
 %	 ��($�� ���� ��
 �
 ������ ���## &
 &�� ����� ���	
 � "�#�� %#�� ���
��� �������

 *���#�� ���
 &� .����� &���� &�" (���#�� &� �" + �&M�� &� �= �� ���� G�=��� 3��($��

 %=	��K��� -�(�#��=" �C#� %��B�� G����� 3������� ���7#� �����;�� ���C> �����" �"#��

 �=�L���� 9���=�� (=$����� ���=
��� /01 &�" �.M���� 3��L���� � �� &�$## %#�� ���
���

���� ?#���"� ?� &������ M$ &+ 8���6 ��
 &������ &�01 &�" (���#��� ���M��� ?"����
� �C

)3&��
2ooo.(

�= #��L�� *��. ��C�� &� W"C
 D�C����� ������ 8���A� ������ �+��� G��#� -��

 �=�� D���A� ���� ��� D�;���� 5�"��� ���(# 5�(> 3/�
� 8($���� *�L��� 9��
 ��� �����A�

 ����� �01 ?;;
� ��� 38($��M�� *�L��� ��> 5����� *#
� �
� W"C
 H�
" 3������ ���(� &�

 3�=�($��M��� ��($���� %#��C &�" I(��� 9��
 ��� *�;� D�C����� ������ 8���A� *�L�#��

 � �� �$ <��L ��
" O��
 ��> ���� &� <�#�# ���" :����C=#.+�� ��	��K���� ��������

 �6==�" �� 6==�"� &�==��$� &��==�� &���==L��� &�0==1 &==� :M==$ &
 8
 3�==����#�+��

)3��===��� �"�1978.(

-=�(�# -=� �=�#�0�� D���="���� ����� %	 ���
�� &� :���� W�## ��($��M�� D���A��

 �M=�A� *�=� -� E�0� �����;��� D��C" ���������� ���	�� &�" �����!����� �������


# ��� :�L�7
 ������ ���� �� �����!���� *�L�#" ���;���� �"�.��� ��; )3%���1974(.
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&������ �1� ��C�C#�M� ���7# ���� ���� ��($��M�� &> 8�"�#�� %1 ����� 3

E�0 &� ���
 � �> 3� ��� ��> ($���� &� ���;�� ���
# !�=C��#� �� #��� ��$#"�� ��� � �>

 ���" 5�;#�M���� 5[��� ��1T# &� ?�$�� 80�� O�#���� ��> 8�"�#�� ��=�� :����. &�$�� ����

 �C��� ����
# � ����)3&� "�2007.(

�=����� %	 �M;#�+� &� G��" ��($��M�� ������� �����A� ��($��M�� *�L� W��� 

�����A� � #�C�C#�� .%=	 �=�($��M�� ���� �� -6�# 0> 3��#$� ��F �M;#�+� �01 &
 +>

 .��� &� G��� � 7��L�� � #����� D�=
�� :����6 ��($���� ������ � ��� ?����# <���A�� �"�

 �����A� ���C��� *�L� ?��� ���� 3������ %	 �����A� ������� ��M�� .:��C=�� �=�\� 80=��

��� &� :�����
 �����A� ��($��M�� �C)3��
��1994 .( 

�� D���A� %	 ��($��M�� D���A� �
� /��#+� 
�" �;� ���=�#�� ��#!� ��;��� �;� �����

 *�� ���� 8�"�#��1987 �1���=#��� &���� %	 *���#��� ��"�#�� D��(� ��� � G��#+ ���#� 

����
� ��L	�
� �	�$ %	 *���#��� ��"�#�� ������� ���#��� � �	 &������� ���#� 3:��	��K� -�����

 #���� &� %���# ��������� /01 �
"C
 �;	 3�$����� 3D��(��� ($�� -� ��C#+� &� *����� &�

����#� ��(M�� ��;	����� ��� ��C
��� �1���
 )3*���#��� ��"�#�� D��(�1987(.

%#T� /0�7�# ��� ����� 5�" 80�� ��($��M�� N����" &
 %��B�� @ ��"� E���� ��M� �$


 	 &������ �$���� -���# <� #�� 80�� JMCA� G���� ���> %	 5�=�"� ���=;�� ����C %

H�
" �L	�
��� O�#�� ��� &�$�� ��($��M�� G���� &
 ��� ?#�M� ���� 3&���� �";#��

 ��;
# ��
 &� ��#���� ����� ���> %	 %#T�� ���$
��� �L	�
��� &�" ����#��� &���#�� &�6�

 &���======��� �6======	�� *��======;#� &��======�� �
�C======�.

����� 5���> �1 <� �� &
 ?#�M� &�"� ���� 0�T� &
 ���� ����$ �;B" �L
� 80�� 3&������ �
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�����T$ ���� �0�� ��
�� 3���;�� ����C %	 �"$
 .&
 &�=��� &
 ?#�M� ���� 3��C�� �01 %	�

 &������ &
 0> �M"�� �
�C�� ����� 3* #��� �>� -����� �$����"� �����" ���� &
 ��� �����

 ����� �� <��� &
 ��� D��;�� ?��� -�#���� &� 5(�$ .�=�($��M�� G�=6�� &
 :��=$!�

���;�� ����C %	 ��"���� �$������ D���. -���# %	 ���1 ���� ����� )8
��� D����32009.(

*�=;#� 3H��
�� �C��� %	 �
�� D���6 �
"C
 ��($��M�� D���A� &
 ��"� *�;# ��� 

A� ($�� ��� D�;���� �����!���� �;B� *���� D���A� �=��$	 3?=" ���"��� ��C#+� ���#� D���

 ������� %	 ?;�"�# ��� &����� �. &�0�� &�������� &� :+�". ��� &
 &$�� :�1��#� ��($��M��

*���#��� ��"�#��.

�#	���	 ���,�:

*�L��� T�� 8�"�#�� ?=#����" %=	 &�=$� 3�7�#���� � #( �
� ������ DT�� -� &���� %	

 ��=�!��� *=�
 E�0 ?� X]��� �����A� ��($���� �
� � 1��#� %	 O���� ��L��� -� :�;	��#�

 � �����=;�� �=�
�# �=�>� ��=����#� ��L�
 -6� ��> ���
��� 3E�0�c -6��#��� ���"�#��

 D������� ��C#+� ��� ��� 3&���!���� O�� ���"�#�� ���"��� �����
� &� dM6	 3��5���A�

�#�� ����M"�� %	 ���"�#�� ������7��� �������� <.

��($���� ���#�� %	 �B�# :���
� :����� &���� %	 *���#�� ��� <���A� ��T�� �0�
�

 *�� %	 �B��
�� ������� ������ ��$�# 0��	 3�����A�1921 D��(� %=	 (=$�## *���#�� D���>� 

9������ ����� &�$ �;	 3*���#��� ��"�#�� �= �T$� ���# �M"�� ���$� D��(���" D���"� &��C#� 
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 D��(��� O�#�� &�" T��# ����#� �����> ����#�� �
�" &����� �� ���� 3D�
�� ������# �;���

 ���� &$�� 3�����A� ������7�� ��" 0�7�# %	 ��($��M�� ��"�#� ����
� %	 ������� O�#���

 M�� �
� *���#��� ��"�#�� D��(� E�
# &� 3D�BT=#�� D��;� ��L �$�
�� /01 �+���� 3��($��

 8�=��# O�=�
 �= � &=�� 3������ D���> ?��� *�;# ���$#� 8($�� *�L� &� 5(� D��(���

 ��6. ��� &���� %	 ��($��M����=���" ����� 3����� ����!�� *���#�� &�$� :��L� ����
 

� -.���� �01� 3������ ������ ��(����� &� ����� &=� <�L 8
 �
# *���#��� ��"�#�� ��(� ���

 �=L# &
 �=�
 &=� �"6��� ���;#��� �".����� *�L� *��. *#�� 3?#��(� &� +���� <��L��

 �=������ /0=1 %=	 8��=�;�� �1���=" L7#=
# &
� 3���"�#�� ������� ���" *�� ��� D��(���

)3/����"1991.(

���� -�#� &
 ��"� ���=�� :�=�	��K� /���#��� ?#+��� ����#� 8�"�#�� *�L��� ���

 &�����#���� &������� ����
 ���(#� 3����$��� � #����#� ����� �� ������� �$����� ����� <�#��

 �=������ D���. ��� D���;�� ���"�#�� �M1!���� ����7$�� ����
 ���(# &� :M6	 3*�L��� �01 -�

 #� -�� 3���"�#�� /��F� E�0 �$ 3%"���� ��"B��� ���;#�+� �
� ���"�#�� ������#��� ��L��� /��

 *�=��#��� ��"�#�� &�!� D���> %	 �����A� ��($��M�� �
� /��#M� *�L��� �01 ��� &����;��" ��


 &��=���� %=	 ���"�#�� ���6;�� ������� �����;�� 0��#�� ��5���A� ���"#� :M�"� &���� %	

�"� *�� 8�"�#�� ����#�� ��#!� ��;��� �B
 3�C�� E�0 ���# �.� 3D��1987 %	 -��#�� ��� 

�1���=" /0=1� 3����7�� ���"�#�� �����A� D���;�� J��� ��"��#� &� ��($��M�� D���A� ��"�#

 = " *��;�� *���#��� ��"�#�� �������� D��(��� ($��� %	 &���"�#�� D��;�� ��1T#� ����> ���## �0

 �����)3*���#��� ��"�#�� D��(�1987 .( 
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 *�� 8�"�#�� ��#!��� �$
 �;� 1995 �=B�# 80=��� ��($��M�� �
� �$"��� ?��#�� ��� 

8�"�#�� %����� ��#!��� %	 5�� ��$ 3*���� &���� ���
MC *���#��� ��"�#�� 8���� ���7#" 

)	 8�"�#�� ����#�� ���";#���� �� ��#�� ����� �� ������� �$����� %(�=������ %=	 �;� 80��

 *�� �������1999 O�#�=� �=�� ���
MC�� D���. -���#" D���A� %	 ��($��M�� ���#��" 

���
MC=�� ���7# ��� �����"� &$�
 �� ������� O�#�� ��� ��0��"� &��������� &�������

 7C�" ������� ��� (�$�#�� -� ��5���A� ���"#� �=�� 38�"�#�� ����#�� ������� D�
��� � 

 �=1(���> %=	 -���#��� �M������ %	 �M� �#�� ��	�# &� E�0 &� *��� ) .�=�"�#�� D��(�

 3*���#���1987 3*���#��� ��"�#�� D��(� 31995 3*���#��� ��"�#�� D��(� 31999(.

A� ��"�# -.�� &� <�$�� ����
� %	 ������� /01 %#T#� ������� %	 ��($��M�� D���

�C���� � ����$
�� ������� 9������ 8���� �L� � �� &� *���#��� ��"�#�� .

%#V� ��!��� %	 ������� ��$�� D���" &$�� *�;# �� 5�6 %	�:

"��C���� �L	�
� %	 *���#��� ��"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A� ��"�# ���� ��

� � �� &��C���� � ����$
�� ������� 9������ 8���� �L ."
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�"��?#*� �#	���	 +�2:

�=�"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A� ��"�# ���� <��# ��> ����
�� ������� �	�1 

�=C����� �=���$
�� ������� 9������ 8���� �L� � �� &� ��C���� �L	�
� %	 *���#���

� E�0���#V� ������ &� �"��A� �M� &:

1.��=C���� �L	�
� %	 *���#��� ��"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A� ��"�# ���� ��

e ����$
�� ������� 9������ 8���� �L� � �� &� 

2.��=C���� �L	�
� %	 *���#��� ��"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A� ��"�# ���� ��

 8���� �L� � �� &�e �C���� ������� 9������ 

3.O�#�� ��� ����C
> ��+� ��0 ���	 E��1 �1 (α ≤ 0.05)  ��"��
�� �����#��� &�" 

�=��� %	 �C���� ������� 9������� ����$
�� ������� 9������ 8���� ��"��#�+

 e��C���� �L	�
� %	 *���#��� ��"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A� ��"�# 

���2*�#	���	 :

%#T� ���	 ������� /01 ���1
 &�$#:

1.D���A� �=�"�#� �= #� ��# �=;�;
 �=�� <�=.��� &� *���#��� ��"�#�� D��(� &�$�#

 D���A� (�(�# &� � �$�# %#�� �����;�� &� ������ 0��#� ��� ����� ��� 3��($��M��

9���� %����� -.�� ��> � #���#� ��($��M��.

2. �# �. �=�"�# %	 �B�#��� ���"�#�� ������� ����� &� ���� ��;
# %	 ������� /01 *

*���#��� ��"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A�.
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3.�$�=" �=������ �="#$���� 3*�� �$�" ��"���� �"#$��� 5��F> %	 ������� /01 * �# �.

�����A� ��($��M�� ���� %	 ���.

4.�7# &
 ������� /01 &� ��!� �=�"�# �=�� 8���A� ����=#�� N���" %	 &���!���� �

8���A� ����� %	 ��($��M�� D���A�.

��������	 +����:

������>� :����1�7� ?7���# &� �"+ ������� /01 %	 �
�� *� 7� ��� :

-��($��M�� D���A� :0> ?������� 9����� &�" ������ -�(�# ��� *�;� 8���> ����
 %1

�&=� * �$�� ��" �����;�� 0��#�� <�C#�� %	 ?#���� &� :�6�" * ��> 9����� ��7

 ����� �����;�� ���C> ���� &�$# ��1� * ��> ���$���� 5�"���" �� ���–&$�
 ���$ 

E�0–%=��7�� 0=�7�#�� ����#�=� &=� �="��;�� ����=�� �=����A� ����#�=��� ��>

)3*��11987:249(.

-��($��M�� D���Z� %����A� <���#�� :&����=��� &�����A� &�" ��7�L��� �.M��� ���"�

 ������� ���7#� ���;�� 0��#> ��
MC &������� ����� *���#��� ��"�#�� ������� %	

 %=	 ����#���� D����" 9�;# ��$� &�7L��� 9���� 8���� &� &���V� &������� &�"�

�� �����������
.
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�#	���	 �����"�	����� :

�=L	�
� %	 �C����� ����$
�� ������� 9������ 8���� ��� ������� /01 ��C#.� 

%������ *���� ��C����2008  /2009.

% 	 ������� ����
� ��
 :

•�� ���� ���	
 ��"��#�+ ����6����� ������ 5�6 %	 ������� /01 N��#� ��
## 3�����

� #�"B� ������� D��
 ��C ����"�.

•����#����� ������ ?�� �0�
 80�� -�#���� ��� +> W�C� + ������� /01 N��#� *���#

��B�����.
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AB:C1ا01/. ا 

 ا]دب ا��YZي

و ا��را�^ت ا�_^[\�
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!�;�	 )�-�	 

����	 �	1 �5��#�	 ��#	���	�  �
!�	 <�$	 

0 8�L��� ��g� :�6�� �C7�� �01 &�6# ��=������� 3��($��M�� D���A�" �.M��� 8

%#V� �
��� ���� ����
�� ������� G�6��" ��C�� ��0 ��"����� ��"���� �;"����:

./�* : �
!�	 <�$	 :

H=�
 &=� �=�($��M�� D���A�" �.M� ��0 ����6�� ��� 8�L��� ���� ��#�


 � 3������� �1�C���� � ����
� � #��1
� � �� 7� D���A� %=	 �=�($��M�� �=����� ����A�

 �="�.���� 3�=�($��M�� D���Z=� ����#��� 3��($��M�� ������ ����L�#�� ��"��#���� 3���"�#��

�����A� :D���A� *���#=�� ��"=�
� 3 8(=$����� 8($��M�� &���L��� %	 �1�1�L�� � ��


 �($��M�� D���A� ���(�� 3��($��M������ 3�= "���� D���A� ��=�#�� %=	 D�B!=��� �=����

��($��M�� .

���5� :

�=� ��C� 0�� ����"�� �������� �$�d# �����" ��> �#�# D���Z� ������� �������� &>

 �=����A� ���"��� � ����#��" ����� *��� ����6
	 3'���#�� �". .�= #$�# %=#�� ��=BV�	

 ���C��� ����6
��� 3&��	���� 8��� ����6
 D��6=
��� 3�=�������� D��6
��� 3����;��

 ��=�� %=	 D���A� ?#"�� 80�� ����� ���1
 E��� :+��� G�� + ��" W6�# 3�1��F� 3����C��
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 3����6
�� E�# � #B�

 %#�� ���� �� �����#�� %	 E�0 �B
� 3�"�.���� ?���#��� *�L�#��� D���;��

 ������A� D��
�� ����� <�#�� %	)3������2007(.

&�" ��7�� �$�# * #����;	 3� �����S" ��"$ �
 ��> �BT#� ������A� D��6
�� �";#�� &>

 ����C��� ���6;�� &� E�0 ��F� 3��$���� J����� &�"� 3���;#�+�� *�6#��)3������1985(.

����;��	�?=#���"� *�(�A� D�#	� /��#
�� ?	��1
� 3*���#�� ������ �������" �"#�# %#�� �$=�� 

�=��� �=�"�#� *�=��#�� %	 -��#�� ����� 3O��
 ��> ��
�� &� ��;#�+� ��7�$� %����#�� *����

 3%���#�+� ����� &� N#���� %"M����3�10��#�" %��;�� O�#���� ��� �����A� ������� *�;#

 � ������� �������� 9���#�� ������ %������ *���� *�L�#" �C## %#�� �����;�� ��
 �  "�=� ��

 3%��!��� O�#���� ��� �10��#� *#�	 �����. &� E��1� %=	 0=��� �=��#�	 �����;�� &�

 /0��#� ��� ������#�� ���!���" ��
# %#�� ���
��� <��L�� ��"#�+� .� �	 ���## %#�� ������"�

 ��=L���� &� ��($��M�� �
 ��($����" 8���A� *�L��� <C�� �� ��;" 3������ ������ 3*�=���

 ��=�� ��� �����=�� � ������#�� ����!��� &� &��������� ���
��� �� ��� E���# �� ��;"�

 8(=$��M�� 0=�7�#��� 8(=$���� ����#�� ��� *��. ?�T" *��;�� *�L��� <C#� �� ��;" ����;�� 

)39��"� 3������ �"�� 3&�#�"��2003.(

��($���� D���A� &�" (���#�� &� �" +&MB�� &��� 7� �� �
 ��� ��($��M�� D���A�� 

+ *�L�# ����� 8
 &�	 %��#��"� 3��L���� %	 ������ -�(�# �����
 &� &�"���
 &� :���"�# ���

 -�(�# �����" D���"� ���## � �
 ����� 3O��T" �
 D��C" 3&�"����� &�01 �

 ��� *�;# &
 �"

 ��L���� ������ ��"# ������ .���T	 ��. %	 ������ �;"# &
 9��
 ��� *�;� ��($���� D���A� �

8���A� *� �� )��($���� ������(-=�(�# 9�=�
 ��� *�;� ��($��M�� D���A� ����
 &>� 3

�7�#���� � ���	� ��L���� ����#�� �"� ������ )3��M�2003(.
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 D�C����� ��1��#+� �
� ����#��" ���## ���"�#�� D���A� &> E�0 3-�#���� ����
�� 

���=�>� �=����;����� �$���=���� 30�7�#�� ��($��+� ����#�� ��($�� ����
 &� /��#�# ��"

 D���#��� ���"�#�� ��1��#+� *���#� /0�## ��"� ����"�� �C����� )3*��A�1981.(

�#� &������ &�;�� ����
 0�� ��($��M�� D���A� *� 7�" *��#1+� ���(� �;� ����K#��� ��

 D��
� �7�=�	 %=1 ��($��M�� D���A�� 3*����� �1� � %#�� �������$#��� ����C#.+�� ��������

 * ��� ���� ��" * #���#�� ����#" �;��#��� �����;�� -�C %	 �$������ &� &������� &$�# �����#

 ������� �;�" :����
 ����� �����A� ��($��M�� D���A�	 3D���7��" ����#�=��� &� ���
MC���

����� ���
��� ����#���� ��> ����� ��($���� )3���
2008(.

��"-�� �������	 ��������	 :

����=�� *�=L�#" &�=;��#� D���A� ����=�
 &=� &�"��=�
 ��($��M��� ��($���� &>

 �=���L�#�� � #���#�=� �="� ��L���� %��L�#�� �$� �� ���� ."#��� &�=� �=���" :�=���
 

�==�> ����==�� ���==7# E�==�1 &==$� *==� �0S==	 3�����==;�� 0�==�#�� 3����==�� ���==7#

�� �����A� ����#������� 8
 %	 3�����> ��L�� &S	 3�=�L�� �= �T" <=C�# �=�L���� /01

3��($�� &S=	 3������ /0 � ���$ ���7# E��1 &�$ �0> ��
 �=�L���� /0=1 �= �T" <=C�# 

��($��+)3%6���� 45652=t?php.showthread/forums/net.bafree://http.( 

����	 <���)Fayol (� �T" ��($��M�� D���A� :��� �=��1
 &=� �=�(� 5%=� �$

 � 5���> ��> ��#�#� 3��L���� %	 &���!���� � �M� &� &����#�� �7�#�� ���
MC &���!���

 �=�($��M�� ��#�=# ��$ 3* "1��� �MK#��� &������� ���1 (��">� 3����L�#�� *1����
 ������
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 8
 3�=����.A� �����A�� ���
��� ������� ��> :������. ��C�C#�+�� ������� �;� 9��
 ���

 ������ � ����# ��C�C#�+�� ������� /01 &
 +� �=�($���� ����=�� &� ��;#���� ���
��� 

� " 9����� ��($���� ������ (���)3&��
2006 .( �= �T" �=�($��M�� D���A� �	�� ��$:

������ ���7# ���� ?�	 -�#� <.�� W��\� ��� :�;	� ���
 ����#��� ���C
 ����� ?�	 W��h# �


 8���A� *�L�#�� %	 ?")http://www.tajeir.com/vb/showthread.php?t=8026.(

���� <���)2006 (� �T" ��($��M�� D���A� :��=�� 9��
 ��� *�;� 8���> *�L�

 <��#�+� ���#�� 3���"�#�� ������� ����#� ���"�#�� ���!��� ���
 %	 �$�#�� ���
� W��C�

 �����.A� �����A� D�
���" )�������� (� � ��"�#�� ���
���� )����9�� (���
��� /01 G�6��

 ��($���� ������ �"�.�� )*���#��� ��"�#�� D��(� (���"�#�� �����A� �7�L��� %����#�� ��"�#���

:��#�0 D07����.

�����A� �=�> �"=������ ������� ���7#" ��($���� D���A� *��. 3��($��M��" �C;��

 :��	��K� � �� D���"�� ����� ��� �" *��;�� � ��> � " �� � .���=7#�� �=�($��M��" �C;� ��$

)Devolution (*�=�;�� �=�(M�� ���
MC��� ���
���� ����#���� ������� ����# %��� 80��

 �����A� E�# ��> �1!��
 ���Y
 ����� <��L� �
 ��� � 5��T")Maddik,1993.(

��
 ��($��M�� *� 7�%	������#�� ������� :	����� E�0 �  �80�� -=�(�# �=�> <�= � 

6��7#� �������� �.
 ��7�L�� �����> ����#�� ��> )������–=����> D�
� �–�=���� (

H�
" -����� E���� %	�=����� �����=�� -� ����#� + ��" ������#�� ������� D���> =�� D��(� 

)%"�� )2008(.(http://shohdaa-school.all-up.com/montada-f3/topic-t50.htm 
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��������	 ���2*������	 
� :

��($��M�� 8�!# 9���� &�
# ��> %	���=�� ��5��=���� ��	�7���� D5�7$�� ������ 

�"��#�+�%	*��;# ������#�� �������� 35�"��� <�7�# D���A�� �=�($���� D���A� &� �����A� 

������ ������A� ����$�� ����> �&������� �������� J���� -	� ��������%	������� 5���� %=	 

���;�� 0��#� ����;�� D��� &��
#� ���"�� �����#
+ �"��#�+� ���($��M�� ��"�# ����"�%	

*�L��� � 3?�	���� %����#�� �"F���%	
#*���� *���#�� D5�7$ &�� � 3�"F���%	D��=� &��=
# 

D��1�#��� ������#�� ������� � 3�
�#��� ������#�� ��7�� D���(3-=��
 ��=�� J��=	> �M� &� 

����� G��;�� �*���#�� D���> &��
# ���K6��� (���� � ����%	�=���#� �=�(M�� ������� 

*���#�� �6��7��� �������� ��K6�� �"��#�+� ����$
�� ��� �3�=���� ����# ����1 �". &� 3

�*�L� ���.>%���� -�#���� �". &� �5���� �����;����� `��"� �"�� � 3&� �"$
 ���� ����>

 G��"A�� �������%	*�L��� %����#����� &�$�#� �"� ��	����� &� %	������� *�L� �L ��"��#�+�

�#��==C#��� ����=="����� D���==� &� D�;B�� *��� �6��� *�==�%	L�==���#�� *�=*

))%"��62008(.(http://shohdaa-school.all-up.com/montada-f3/topic-t50.htm 
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���	��	 ��������	 B	�!*:

��A� �===�($��M�� G�===�## 8�===����� ��===�
 �===�$ �===��)1998 (�

�=========�
��)1996 (%=========������ 8���=========��� )1987(

�.(http://www.ciesin.org/decentralization/English/General/Different_forms.html) 

%1 G���
 ��"�
 ��> :

1.��
�C��� �
 ��;	���� ��($��M�� :��" <��#�+� %1� �=
� �=����� �������� ��C��

 %=#�� ������� -"#�� 3���
" ?��!� D���> &� &$�#� �#
 3���
��� �
 ����;�� �	�����

�����A� ?#5�7$ -7#�# %$� 3?���� ���"� -� �7##.

2.���
��� �
 �����.A� ��($��M��)��	��K��� :( ������ �������� ��C����" <��#�+� %1�

 ����� *��.> &� 5(�� *��;�� %	 �M;#�� &� E�0 ��� �#�#� ��� 3������� �
 �L	�
���$ �

���
��� ?;	��� D���> ���� &� ���
��� W��C��� �����" .��($��M�� &�" �.�7#�� *�;#�

 &=� -=�#.� 80�� ���
��� ��C#�+� G�� 9��
 ��� ��;	���� ��($��M��� ���
���

 �M�� ������ ��> W���� ��($���� ������ ���$ :�����.> ��
#� � C�C#�� &�$ �0S	 3��($�

 �=�($��M�� ���$ :����6�� ��
#� � C�C#�� &�$ �0>� 3���
� �
 �����.> ��($��M��

��
�C� �
 ��;	��.

3.��7�L��� ��($��M�� �����A� �
 :�=;	 ���
MC��� ������� -�(�# ����� %	 �B�##�

 �� *��.�� &�"� ���� �� ����#���� ��� 3D�=
���� D��(��� �
 ��L���� ���� �CC�#�

 ����� �01 ��> ���
�� (�"#�8���A� � ����
 ���(� ������ ����#���� *� � ���#� ���$ 

� D5�7$" ����� ����# &� � #.� ��6������	 .
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4.�������� ��($��M�� :�7�#���� ����$
�� <��L��� -�(�# � "���" *#� ������. ����� %1�

–��#�� ����6;��� ��0�7�#��� ����–�����=��� �=�"�� ($�� %	 D������� ���$
�� &�" 

?�7� ��"�� �0 � ��"�#�� O���� ($����� %	 D�������3&=� G�� -�(�#�� �01 &� N#��� 

���� *$
�� *�L�)%����7�� ��
#+�"(3�"$�� ����$
 D�� &� &�$#� %����7�� ��
#+�	

 �� :���
#� � �����" �$�# HMB ����� ���$
 �$�� 3���$
 ��+� �$	 3:��
 :������#

 ����6.� ��0�7�#�3�� :�"��F� \����+� &� �"$���� ����� %	 *$
�� &� ����� �01 L
M

 ��=
#+�� E��=$���� �=�(��"��� &�#������ ������� ��$����� D�
#��� ���+���$

 �� ��� �����#��� ��	M�F��� �"���� %#�	��������������.

��������	 ��	��	 C�& )/��#/	 �	�,D���������	 ��	��	 C�& )/��#/	 �	�,D�::

��===�
 ?==="����� 3�7�C===� )1986(3�===������� �)1986(O’Donnell

�)3��"�.htm.277)/27(eqtesad20%-edare/labwaba/org.siironline.www://http(

�)3��"�.htm.educint/com.jeeran.komoedu.www://http(
 �=�> -=�(�# �=��1
 &

+ ��($��M�� ��� %	 ������� ������ G��" ���##)Kind of Authority(�=��>� �=��## 

���$" ������ )Quantity of Authority(��=
## ����=�� ���=;� ���	 3� 6��7# *#� %#�� 

��($��M�� .8($��M�� �����" 0��� ��> � �M� &� <��#�� &$�� 9��� &� ������ E��1�

��#V� ������� �	��## ����� D��"$ &�$# �����A� ��($��M�� ����� :

1i�10�#� %#�� �����;�� ������&���!� 3�1���$# O��� ������ ����#���� %	 0>��( �=��$ 

��($��M�� ���� ����(� �����;�� /01 ���.
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2i�=�"$ ���� ��� ������ ����#���� %	 0�## %#�� �����;�� ���$ ���$ 0> 3�����;�� ���1


 ��;�� &$�
 3���1�� &�&
��($��M�� �
� ?�#� *�L��� .

3i3*� ��� ���# �10=�#� %=#�� �����;��=" �BT=## %=#�� �������� �
 *� ��� ����# ���$ 0>

&���!���� ����#���� %	 �����A� ��.
 *�L��� &�$ 3������ ��> ��($��M�� .

4i3����� ����#���� �10�## %#�� �����;�� ��� ������ ����#���� � 6�7# %#�� �"�.��� O��

� &�$ 3�"�.��� /01 ��. ���$	 ��.
 *�L����>��($��M�� .

��������	 ��	��	 ��
!� ��#�#$	 ���!��	������	 
� :

�C�� &� �$ ���
)2008 (�=��
� )2008 (�=����)2006 (�=����)1992 (

�)8��"��)2009 (http://www.watein.com/educe/edu/3951.html (�=C����� ��>

#��� ��($��M�� D���A� *�L�� �������&� &�$## %:

1.��"�#�� �������� %#�0�� �M;#�+�:

������� ������� &� &��� G�� ���� 9��
 ��� ���"�#�� D���A� %	 ��($��M�� *�;#

 �=�� <=.�#� :��#�0 �10�7�#� ������� /01 &
 +> 38�"�#�� *�L��� %	 :���
� � #���> &$��

 ��C����" � � ��"�#�� ���
���� �������� <��#�+� �=�	�$�� D��=;�� � ��� �	�##� 3������;�� 

�������� �������� ��C���� W�� ���� &� E�0 *#�� 3������. ����T" ������� /01 ��;
#�

 ���=
��� �=�����;�� ��C=���� �=�;
#� �6	�� ������� � 7C�" � � ��"�#�� ���
����

��($��M��.
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2.�$�#�� ���
� W��C� ����:

"#�� W��C��� &�$# �. �= ��� �=���� �M"=�� 5�=
�
 %	 ���� �7C" &��������" ��

 3�=��. �
 %=
 �
 ����� �
 ����� ��L	�
� 5��"T" ��"#�� &�$# �. �
 3������� W��C���

 �=��
� ���
� &��$# %	 ��$7#�� ��> ������ ��	� %#�� %1� ���
� W��C� � ��� �����

W��C��� /01 D���A .

($��M�� ��# ��C��� �0 "�����7�L��� &� ���
��� W��C��� &��6� ������ �����A� 

&(��=#��� -=�(�#��� �=������� ����="�� ������� �B��� *���#�+�� G��#�� *��#
� H�


���"�#�� ������� ����� �1����#� ���
��� ���"�#�� �����B#�M� .

��� -��# � �
 ��($��M�� D���A� ���1
 ��� O���� N��#��� &�� �$���=��� ��� &�$

 *�=#
# ?�=7� �.��� %	� 3G��"A�� D���"��� ��� *1(7
#� 3*���#�� ��
 ���;�� -�C %	

���
��� ���C�C���.

��������	 ��	��	 
� ��������	 ������ �	�&�����
!��	 �"�������� :

���� &� �$ ���
 )2006 (�)http://www.scribd.com/doc/3980553 (&T=" 

���"�#�� D���A� � " ���# %#�� �;����� ����#&�6#� &�����
 &��C�� :


:8�"�#�� *�L��� D���> �$�1 ����# ?��L�#� :���� ��#�� ����� ��#V�:

1i�=�L���� &����;��� 8�"�#�� *�L��� ���$� �� ������� 8
 8���A� �$� �� ����$� 

�# %#��*�L��� �01 ��.

2iD����� *�.� D�
� �$� ��7�L��� *� ��� 8
�8���> O�#�� .
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3i�� ���� ����#��� D�"���� ��1T#��� %����� �1!��� ��
 &������� <��C# .

4i������ ������� ���� D���> �$ ����(�� .

&> ���
"� D�	�#� /M�
 D������ ��������� ��"��F ��> �C=C�#� ����C7# ����� 

���� ������� ���C�#�� -6�� 8���A� -.���� ����# ��� ����#�M$ %	 ����#��� 

�������� �����A� *� �.��=�($��M�� ����� D���S" <�$��� 8($���� ����� ���	 *�;�

 �=������ N��=#� ��=.���� �=�� ������ ����� *�L�#" 8���A� (� ��� ����#�

���� ��.���� ���C�#����M$� -6�� � � ������� ���
�.

�:*� ���� �$�� ��� ����#����:

&> �"������ *� ���� �$�� ��� ����#���� ���
# D���A %	 �� ��� ������� O�
> %1 *���#�� 

�� ��
� ������ �01 %	� ��($��M� ����A�%#T�:

3.����#���� ���
# :BMB 8�"�#�� *�L��� %	�#���� (=$���� O�#�� %1 ����#�� �=B�

 � ����� O�#����� *���#��� ��"�#�� D��(�"#�B�?O�#�=���� *���#��� ��"�#�� ������� 

�B��� %�
���"�=�
����� -=.����� ������� 9�� ��
 � #�7��C# <�#��" 9������

��������.

4.<��L���� �$�� �� ���
# :�"��=# E�=�1 *���#��� ��"�#�� D��(�� ���$� �� ������� %	

&�" %;�������#���� &� O�#�� �$ %	 � ��!# %#�� <��L���� ������� �$�1 .L
M\�� 

&
 ($���� O�#�� %	 D������� *��.��� ������� /01 ��F� )D��(��� (#*��=.
 � � ���

 ��������� O�#�� ��� ��(���3� � ��" �"��# E��1� >%=	 *��=.�� *�= � �7�#�� &

��� H�
 &� D��(��� %	 � �� �������� ����� ���3&
 0> *�=;# D��(�=�� %=	 *��.�� 
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 &�
 %	 &���� O�#�� ��� � #7�L�"&>�������� ��# � #7�L� �������� %	 *��.�� 

� �7�3��$ &
���M;#�� ���� *��.�� D��(��� %	 � �� �.� �������� %	 3����=# �"�" 

&����"��� &���!���� ���#� �������� %	 <��L��� *� �.

����� ��($��M�� ����� ���7#���� O�#�� ���)�������� (*��.
� ����� ����> ���#�

 D��(��� O�#�� ��� D������� ����# ��(��� �������� %	3� ��� �.�" ��7�L��� � �� � ���
#� 

%=	� � ��� <��L� �;	� ��;#�� D��C"� ���
" � ����T" *�;# H�
" � � ���
MC�� ���7#


MC�� ���
� " ������� ��� .��"�#���� �"�.��� D��
� ���c ���� �L %	�.

3&���� ����� 3������ ���
)2000 (%�K# ���"�#�� ��($��M�� D���A� ����� &> ��>

 ��=��#��� H
"�� � �� (��$��� &� ��� ��> ��#�#� 8�"�#�� ������ &� :M6	 D���#� �+���

 � ��� %K"�� �0� 3*��;#��� 0�7�#��� �����A� ��($��M�� ����� &� &���!���� &���"�#��� &�����A

 %=#�� ������� <��1�� �F��C� j��" *��#1�" ������� /01 � "��## %#�� ����
�� -� ������#� &


<��1�� /01 &�� 0�7�#�� ��"�;�� ����� 5��" � ��6 %	 *#�:

i���"�#�� ����
�� �C
" *��;�� :�� ����#���� D��C;������ ������.

i&���#�=��� �=�� ��	�;B��� �����#�+�� ���"�#�� ������ ����#� �;��� ����>

%�
���� �����.

i%��=�� %=	 :�C�C�� 8��C#.+�� 8�"�#�� &����;�� &�" ��5����� :��=��>

�����#�+� ������� &����;�� <��$#� 3D���� ��� ��	.

i
 �
 %	 ?��B�� �
 %�
��� -�#���� E���>���1
 �M$���� �B$.

i?#��"� %������ *�L��� ��5M�.

i*���#�� �CC���� ����(���� *�L�# .
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)�5�!�� ���%��		 C�' ��������:

��# �=�> ��=;#�+� �=���� � �=# %#�� �� ��� �
����� &� ����#�� ��
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8($��M�� .&
 ��� ����� %1 ��($��M��	 3� � ���� ���� %	 � ;�"�# &
 ��� &���&
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#� ����
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� �" +

������ ��� �	� *###�� %=1� �=��
���� ��($���� ����� ��	 � ��� <��#� � �6 �=�


 �=�($��M�� �=����� ��6
#�� �����6 %1� 8�"�#�� -.���� ����#.&>� �=�"�# J�=�� 

�=�� 8�="�#�� *�=L��� D��;" &�1�� ����#���� <�#�� %	 ���"�#�� D���A� %	 ��($��M��

 ��� ���"�# ��� �F��C��O�#�� %��;�� )�����%(&�=$#� %�
���� ����� O�#���� ���� 

���
�� 9$�# ���.�� �=������� �=������� O�#�=� ��� ���"�#�� <��1�� �;
#� ���"�#�� �

��� ���"�#�� <��1�� -� ���������O�#��%��;�� )�����%(3�6�
 &�1�� ����� J��� &�� 

%�
��� -�#���� %	 ���7�� -��
 E���> ��� &������� D��;" .�������=
��� %=	 ����#�� 

�����A� ��� ����#���� <�#�� %	 ������
 %	 ��($��M�� ������ D���A� ���"�#�� .���F &� 

#==�+� W�==�# +� ��
MC==�� ��==7# + ��==��#���==��"�#�� ���==
��� �==�#�0�� ���M;

)http://www.scribd.com/doc/3980553.(

=" &�=������ �$ � �6� %	 E���� %#�� ���"�#�� ����� &
 ����#�� �7�$ �;�� ��T

 ����� -6� �� :���B$	 3J����� ��;
#� 0�7�#�� ��> � ;��� ��# %#�� ���"�#�� ����� %1 ��"�#��

 3�=�����#�� ���
��� ������� %�6�� �F��� �
 ����7�� D���A� *��1 &� &����" ���	
 ���"�#��

 �
��� G�6�g� E��� ��F� ?#�($�� %	 :���7� 8�"�#�� ����#�� &�$� �� :���B$� �=C���� ��
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 ��C� ��1 &�� 3������#�� ������� O�#�� ��� ���"�#�� ����� ����# ?�	 ���# + �� :���B$�

 ��$���� *� * �
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*�;� 8���> *�L� -6� �0> +> ���"�#�� � 	��1
 �;
# &
 &$�� + *���#�� &�!� D���> &>

  ����#� ������ �����A� ������ E���> ��� &�!�=" �C=#� �=� �$ %	 ��0�7�#�� �� ��� -� �

�=����� �����A� ������� &�" &���#��� �$������ �;
� 80�� �1 *����� 8���A� *�L���� 3*���#��

 ������ �����A� �������� )3?"����� 3�7�C�1986.(

���	��	 ���3��	 : �����	�  ������	 ����
!�	 
� �2�2�
�� �"##*:

���
���� )2006 (��> -#�##=� %=#�� �= � �=�"�#�� ���=
���� ��"�#�� ������� &


 ����=�� &=� �5(=� �L# ���"�#�� D���A� %	 8($��M�� *�L��� ��� *��;�� %#�0�� �M;#�+�"

 �=.M��� ���=
 %=	 ($����=" ��"#��� �.M� � �� 3*���#��� ��"�#�� D��(�" ��B���� ��($����

 �"�# %#�� ������;�� ��������� ?" -#�## �� &�� 3�
��C ������. ��C�" ��($���� ������" � 

 ��=
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 ��
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� %#�� ���"��" ��
� �1 �" 3�;��� ���
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 ������;�� ��C��� ���=� �=�� �="�.��� ���=� &� ���
� ���. ��($���� ������ ��
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���#� � ����
� � ��6�
 ���� � � ��"�#�� ���
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&�"��� &� G�6���� �01 ����# &$���:

1i���3��� 
!�!�5�	 ��#$	:ww.moe.gov.ps/publications/desantralization.doc)(

�=�1 &��=���
 &��C�� ��> ���"�#�� D���A� %	 ��($��M�� *�L� ��#�� :�M;#=��

 ��($���� ������ �"�.�� ���
��� ���
��� .*�=L��� %=	 3&���6#� &�6���#� &��C�� ��1�

 �=� 	 ��7�L��� ���"#��� ��($���� ������ ��> ��#�� 80�� 8($���� *�L��� %	 ��
 3 8($��M��

#� &��C����V� ��1�
� ��$� &��(M.

&=� ��=. ��;
# � 	 �����A� ��($��M�� *�L� ?��> <� � 80�� ��K�� H�
 &� ��


 �=�($���� ������ �"�.� �
#� * �7�T" ���
��� * ��!� D���> %	 &�������� E���> .�=����

 � <C� �����.A� ���
���� ��($���� ������ &�" ������;�� �.M��� ��� :����

 %=1� 3�$�����

 + �$�=" �����A� ��
���� &� �  ��
 <�#��" ������#�� ������7�� *�L�# %	 &�	�� &�" �$����

O���� &� ��1��
A ��F.

�=��� ?��1 �� %	 �1(�$�#� ������ ����# �1 8($���� *�L��� &� ��K�� &�$� ����"

 ���� ������ � $��# %#�� �"�.��� ���� &�� 3D�
�� ��($�� �=
 %1 8($���� *�L��� %	 ��($

 �=��"� &� D��#�� ��;
 � �� ������� /01 � �]��� �� ����� ���
 ��F &�� � .�;
 &�

��($���� ������ .

����
 �����A� ��($��M�� *�L� %	 �����.A� ���
��� ��� ��($���� ������ �"�.�� &>

 %#�� �
��C�� ������;�� ��C��� %	 �B�#� ������. k5�=�"� �1���=
 %=	 �"�.��� �7�L� ���"#

� ��� .&> &�=
 %	 38($��M�� *�L��� %	 5��B#�� ��# ��($���� �"�.��� ���� &> E�0 �����
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 ���
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��� ���$�� ����#��� ���"���� ������� ��5�7$��" �1����S" ���
��� �����Z� ��������� *�;#

���
��� ���� ��� ($���� &�" ��������� �	�# � �#�.

�����A� ��� ��($���� ������ �"�.� &� <� �� &> 3*�;# ��� W6#�� ���
��� ���"�#�� 

���
MC�� �	�� ������� ���"�#�� �����#��#�+� �	� ������#�� �	����� D���> &�
 &��6 �1

� � D��
���.

2E�8888�����	 ��8888?�"�	 C8888�& �8888��	��	 �8888��3��	 �2�8888
� :

)3980553/doc/com.scribd.www://http(

($�# ��=�� �� �=�� �"�.��� ��1 &�� L� ��� ���
��� ���� �� ��� �����A� �"�.���

%#V� �
��� ���� ���� �� /01 ����
 ���� 3� ��6�
 ���� � #�0 ���
���:


:i� ��6�
� ���
��� ���� �� ��� �"�.��� :%#T� �� ��� �"�.��� /01 ��#�#�:

)1(&���#�� :��;�"�#��� ����#�� �$!# D���=6 ��� �����.A� �����A� ��($��M�� *�L� %	

 5�=�!� &���# %	 � ;
 &� hM6	 ���
��� ���� �� 5�6�
 ��" &���# %	 �"�.��� ���� ���#

 �����A� ���
��� .MB=� �;��#��� �����A� ������� *L��� ���C> �
 ��($���� ������ &> ��$
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 ���

� ��� ���� 8���A� (� ��� �����" E=�# %=	 �=#������ ���.�#��� %7�L��� <C��� �

<��L���.

)2(�
�� �
 <�;�A� :*�L��� �0 � ��L���� &����;�� ��F� ��#)8($��M�� (������ �
 ���

 ��= � 80=�� 5���A� �01 D����� h��L�� 3:�#.!� ����� &� ���
��� ���� �� <.� %	 ��($����

 #�#� ��� �����.A� ���
��� �M;#�� � =���
 %=1 %#��� �������� � #�C�� �
� &� ?��� �

/0=1 &=�� 5���A� �01 0��#� %	 ��($���� ������ �
 ��� ���. -6� &� �" M	 3%����;��

 ���;��:

i��"=��� ?�	 J��� *���� ��� 5��" +> � ��6�
 ���.> �
 ���
��� ���� �� <.� (��� *�� 

E�0� �"�����.

iD���6 E��1 &�$# &
 � #�"���� *��� �M�> �
 &���;�� ����� �7���� �
 �
�� .

�:i������ ��� �"�.��� :

0�7�#�� ��� �"�.���� �M
A�� 5�K�A�� ���.A� � �� �7�#�� ��$�T" �"�.��� /01 9���#.

http://www.banquecentrale.gov.sy/Archive/archive-ar/archive2006)(

)1(���.A� :� -#�# &
 /0=1 D���> %=	 � #��=� ���� + 3�M;#�+� &� ��;" ���
��� ���� �

 �"#�=# &$�� ���
��� ���� �� ��C#�� %	 ���# %#�� ���6;�� ��" ���� 0> 3�;��� W��C���

 ����=�� �=����� &=� �" + �0� ��($���� ������ � �B�# %#�� ������ �
�C���" ��c ���� &�

 
 &0A� ���� &� 5��� ��($���� ���C#�� *.��($���� ������ �1�;# ������� �6�
 E��1�

 �="��� �=��"�#�� ��������� &� ������ ����� 3� #�"�#�� ��������� %	 � ;�"�# %	 �F�#�

 *���#��� ��"�#�� D��(� %	 ��"�� �01 � ���.
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)2(5�K�A� :� �����=. 5�K�>� ���#�� %	 �
�� 8($��M�� *�L��� %	 �"�.��� ����� ��=�� �

���
��� ������ �
�C��� � ��7F> �
 &���;�� � #7���� ��� E�0� �������� ��F ���
���.

)3(�M
A� :�0=� � � ��
� �� 0�7�#� � ��"�T" %7# &
 ���
��� ���� �� -��#�# + �+�
 E��1

#�� ������ 5��
 %	 ���
��� ��� �� �
� � �7� �C�# &
 %	 �
�� �"�.��� ����� �
� �
 -�#�# %

�=��
��� ��=�� �� �=
� �M=
A� &
 E� +� 3� � ��;��� D���� �M� � " *��;�� &� 9��;##

 �=��
��� ����=��� %	 <�C#��" �
�� ���
��� ��� �� %��� 80�� ��($��M�� 
�"� -� ����#�

 %=	 ���=#� �M
A� 
�"� &�� ?#���
� %�
��� -�#���� �M$�� �	��� ��� ��.�� %1 %#�� 

(�=�� +� 
�="��� �01 *���#�+ �"��6 -6� &� �" + �0� 3���
��� ���� �� ��C#�� *��C

���
��� ��� �� ����> ��" +> ?����#��.

)4(0�7�#�� ��� �"�.���)D���"��� ��F �"�.��� : (&
 �10=�7�# ���"� *#
# �����;�� ��" E��1

 	 ?�� ��($���� ������ ���# ���
��� ��� �� ���# �����=;�� 0=�7�# <=.�#� �+�
�� ��" %

��6# ��1 &�� �10�7�#� ��(M�� ������� &� E��# �� *$
" ��($���� ������ ��� ��� ���
���

��($���� ������ ��> 5����� ��> ���
��� ������.

�"�.��� D���#��� �1�L��� E�# &� ���K�� %	 %#T# ?������ 8($��M�� *�L��� ���� &>

 B# %#�� �=�� �0=� �=�($���� ������� ���
��� ���� �� &�" ��"���� %	 �;B�� <�6#� E��� ��

 5�=K�A�" &�=;��#��� &����;�� 0��#� �". �
�#��� ����$�A� -��� ��7�#�� ��" �"�.��� /01 ��"�#

&������� ��1 ������� &�
� �;B�� ���� &�$� &�� �M
A��.

=� :%�";�� ��"#�+� :http://manaratalelm.ifrance.com/education)(

*�L� %	 ����� ���c &� �"�� %����> �C�� �1 ��($��M�� *� 7� &� �C���� �01 &>

 �=��;#� � #��"���> *�L�#� ��($��M�� �"��# J���> ��� &�� 3���"�#�� D���A� %	 ��($��M��
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 #�� ��
��" ��# &
 ��� 3���"�#�� ������� ��� ��"���� �1��Bc ������� &� HMB ��� %�". ��"

 ��	��K��� ������� <�#�� %	 *���#��� ��"�#�� )������� ������ ������(9���=��� &� ���� 3

�=�1T#�� H�
 &� ���� ���6
# ��������� /01 ��6
# *#�� ��������� /01 &� �����" D��#����

 �"��#��� -��� ��	�#� ������ *�L��� 8��"�� ���$�� ����#��� �=�����;��� �����A�� ����L�#�� �

�0=1 �"��� 3���
��� ������7��� ����!��� *
 ���"�#�� ���� ��" �;��#��� 5��� �������� ���7���

 �=�#�0�� D���A� *��=#� �1�	�# ������ �����6�� ��"��#��� ���$#�+ :�;	� �
��� ��� *�L���

 3������� O�#�� ��� *
 �������� O�#�� ��� 5��� �="��#�� 9��=# ��"�#�� &� ��� ��"� 

�B� ������� <�#�� &�� �6�7#�� ����� :*# %#�� ���"�#��� �����A�� ������� �����;�� �����	

 �$���=� O�#�=�� %=����� * ��C
#� �"���� 5��
 O�#�� ��� � #���$���� �10�7�#� �10��#�

�� ������� %	 * �� �>� ?#�����	 -���" %�
��� -�#����������#.

8�=�� %=�";�� ��="#�+� %	 D��#���� ��������� ��6
#�� ?�	 8��� 80�� �.��� %	

 -=��� �=�� �="��#�� *�=��# ��� &� �B�B
 D��C" O���� 9������� ��������� ��6
#

������#�� ����!���.

��� *�C# &
 �����A� ��($��M� ����A�" *�;# %#�� ��7�� ��� ���7��� &� %#�� ����

 E=�0� 3�=$$ ������� �������� D5�7$�� ���;# 8
 3� " D���"��� ��# %#�� ������ �.��#� �	��#

 &=� �$T#��� 3� � ��� ��$ � #�"��� 0�7�#� �����A� ��($��M� �7�#���� �$�� �� �����$�> ���;#�

 � �	�# O�� ���
# %K"�� ��$ 3�$�1 �$� ������� ������� *���#��� �	�# � #������ ��������

 3O�=��� ���"�� �1��BT# *��;# *B 3��������� *�L� ����� �".��� 8
 3������ ���;�� -�C (�(�#�

 ���6���� ������ <��1��� N��#��� &�" �.M��� ���
# %��� �01�)3&��=�� ��=��� 3������

2000.(
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 � )�	���	�������	 ��	��	 �	�%�#	 C�' �&�� 
��	 <��#$	�:

3%������ &��
 W6�
)2007(%1� ��($��M�� D���A� *���#�� ��> ���# ��"�
 D��:

_� 	��1� ��L���� ��;
# %	 :���B$ �B!# + D0�#��� �����;�� &�$# �����.

_��CC�#�� ���#� &������� ��� D���( ���� &� ��L���� ��� ���� G��#� ���.

_�" ��C ��� ��L���� &�$# �����* � ����	 �$���� ��;
# ��� &� E�0� %�
��� -�#���.

_������ � ��� � �� &���# ����� D�� �� D�"� ��
C
 ��L���� %	 &������� &�$� �����

�����;�� 0��#� %	 � ���# *��".

_�����;��� ������ (���� ���� *��
 :�;��� ������ � ��� G����� �"�� �����.

_# E��1 W"C� ����� ����� ����# ��> E�0 8�!�	 ��L���� %	 ������� �����;�� ���$

&������� �
6�� <��1�� W"C#� � #�"��#�� ��
�� �$.

_������A� ������� D������ �����;����� 
�"�" ����� ��� ��L���� ��
 ���.

•�1�� <�6
� )1984(3��($��M�� D���A� *���#�� ��> &����� &���c &�""� :

�� &�"� � ��" ���7�� ��C#+� �0�#�	 D���"#� ��	��� ��� G��	 D�� ��L���� &�$# ����� 3��

��L���� �����. ������� ���
 E��1 &�$# + ����� %��B��� 3������ � ���.

39��"� 3������ �"�� 3&�#�"�� /�$0 �� *1
 &�� )2003 (*���#�� ��> ���# ��"�
 &�

�($��M�� D���A�%1 �:���� �.� ��> I�#
� ��� � #����� �;�#� �����A� ������ D���( 

��� �� O��
 5�"�
 �"�� ���;�� 0��#+ � ��L�#� � ;���#� �M$���� ������ ��������� ���
#�

���!� &� �B$T" ��C#��� �����A�.

8� �� %	���� ��
 )2008 (M�� �
 ��($���� ���#�� %	 �B!# %#�� �������%#T� ��" ��($��:
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 _ ���!��� ?����# 80�� ������ �
 ����� ���"� .-���=�� ��K#��=" <C#� 80�� �����	

8($��M�� *�L��� ?"����.

_����#���� ����� �����
 .D�=
� &=� �7�#�� ����� %	 ����#���� ������� ���$ �0S	

 3D�
���� ���!��� %	 �����A� D�
��� &�6� 3O��
 ��> �����> &�=$� 8($��M�� *�L���	 

��5M� �B$
 .

_%	��K��� ���"#�� :��� ���#��� 3������� ������ ($�� &� ����!��� ����"# ���$ 0>

 �	��## *� 0> �C��"� 38($��M�� *�L���" 0��� �
� ����� &�$ ���$ 3����� ��	��K� ��.�

 ����� ������#�� XM"> %	 � ����#�+ ��	�$ ��C#� ���������;�� ��C�>� ����=.��� %	 

��
���.

_���!��� *�
 :�����;�� ��� %	 D���( ?;	�� ���!��� %	 &������� ��� ��( ���$ .&�	

8($��M�� *�L���" 0��� ���#� E�0.

_���;�� ���1
 :�=�� D�=�"$ :���=Bc E�=#� +� 3D���� 8
 0�#��� ���;�� �$�� *� �0>

 3� �	 &�������� ���!���������� ������ �1 8($��M�� ������	.

_0��� D��"$ ���� ��> ��
� 38($��M�� �
 8($���� &���L��� �
T" �����A� D���;�� &���>

��1�
T".

&��
 <�6
� )2006 (�= 
���� �=�($��M�� ���#�� %	 �B!# %#�� ������� &� &T"

 � ��!� �	�# %#�� �$�#���� �����#1+� ���� �=���� ��=�!� %=	 &������� -��� &�" �$�#�

 <��=1�� /01 ��;
#� �6	
 �$�" ����� 5�"c� �M���� &������� ����
 ��� (�$�#�� &�$�	

���"�#�� ���!��� �$�#���� .
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 ������	 ��
!�	 ��	�� :

�"A� �1��
 ��"���A� ���C��� �
 ������� ���(��� &� ������" 8($��M�� *�L��� *�#� *�1�

)2002 (%#T� ��":

_&� ��($��M�� D���A� *�L� &
 *$
�� %	 &���!���� &� *1��F� D���A� ���� ��� �;�

 �
 �=�($���� �=��$
�� �#�� ��� D�;���� �����!����� 5�"��� &� :���B$ <7�� &
 ?�T�

 =��
��� ������� �1��C# %#�� �����;�� ����## +
 ��� ��� ���!���� D��(��� -=� �

������� ������ ����;�� ������� W��C���.

_�=����� &
 �=��
��� ���=���� %	 &���!���� ������ W�#� ��($��M�� *�L� G�"#> &>�

<=�#�# �. %#�� ���
��� * 
��C�� * 	��L� :�;	� * � ������� * #��
MC� * #�C�C#��

� 5��
�� �
 ������� ��"� ������ W��C��� &� 5%��� ��"������ %	 O���.

_&����=��� ���=# &
 � �T� &� ?�	 D������� ����� ���
� 8($��M�� *�L��� ���"� &>

 5�(> �=��"��� <�C=#��� D���="��� 0=�
� ����!���� ��
#� 97��� ��� ���#�+� ���

���
��� �M$���� :����"� :M
 �
 :����. ���## %#�� ���V� �M$����.

_������ ���7# &> &
 ?�T=� &=� 8(=$��M�� *�L��� %	 &���!���� ��> 5��!��� &�

 ������ ��� � ��� 97��� ��� ���#�+� -���� ����!���� &� �� #�� J�� ��� %6;�

�6	�� 8
��� ���#��� 8
��� %	 �$������� &���#�� ��� -���� �M������ <��C#�.

_��	�$ :�C�	 ?�	 &������� 8($��M�� *�L��� �	�� *= ��� �+�=�� %	 ����#��� ����� 

�=��� &=� �"��=C �����. 0��#� ��� D��. ��� L
� * ����
 ��� ��"�� �0> �C���

 &=� ���=��� �01 &
 0> �����!����� 8
��� %	 �$������� &���#��� ����A�� ?���#��
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�6�� ����#��� G��"A� ��> * �	��� &������� ������� -	�� &
 ?�T� &� ����#�� * ����# &

?�� ��$
 ��� �"������ * ����T" *��;�� 8���#�+�.

_(=$�� %=	 &���!�=��� ��� *#
� ����� ��" %	 ����� � �	 %#�� ������� ���"# &>

 %==	 &���!�==��� �==�> * #��
M==C &==� :��==�"$ :���==. ��==
��� &
 ����==��

 ����� &�� �����;�� 0��#� %	 ���
��� ���
��� ����===========��� ���� ��> 5

* #M$==�=�� * 	��=L" <��� * �� ���
��� �M$����� ���6;�� %	 ��($���� D���A�

�========��
��� .

<��&�����  ������	 ��
!�	 :

=�# %=	 ��"$�� �1�B
� ��($��M�� D���A� ��(��� &� *F��� ��� D���A� *=L� ��

 &
 +> 3�7�#���� ���� ��" O�� &� E��1 &����� � ��> ���
 ��$ 3%1� � �	 �� )1978 (���

%#V� �
���:

_&=� �1��"� 3� #� � 5��
 &� ���
��� ������� ��" ���$#� :+��� ��($��M�� D���A� &�$#

��($���� �������.

_�=�> 8�!� ��� 3���
��� ���� �� �
 3������� ��" %���#� :+��� ��($��M�� D���A� &�$#

�� <�6:����

 %����#�� O�#���� ��"1� 35��.

_+ �=.� 3��7�Z� �CC���� 3������� �����#�A� ��;� ���#� <.�## �. ��($��M�� D���A� &>

����"�� O�;�� D5�7$ *��� �
 3�����#�A� /01 *���#�� &�
�.

_
 3��	 W��C� ��($��M�� D���A� �K#�# �.���� �
 3���1 ��� �
 3���
� O��
 ��".
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 _ �=��� �C=� �. ?�
 ����" 3-�#���� ��;" &� ����(��M� :M�"� ��($��M�� D���A� &�$# �.

 %=	 ���C=# H�
� ��� 3��C7�+�� ���K�� ���� ��> 3���
��� ������� ��� &����;�� ��""

-�#���� �����.

_#�� 3���"�#�� �����;�� �	��#" ��($��M�� D���A� W��# +%�#�# *�=�;��� � #����!�� ��
# -�

 %=	 �(=�# � �� H�
� 3��� L� ��($��+ &�$# ��1� 3�"�.�� 3D���>� 3����# &� � #�� �"

��#� 3����� D5�7$�� ��> � �� �� 0�7�#" D���� ��F ���
� �
 3�����.> ���
� ��> ������ ��;#�� .

_D( ��� &�" �����C H��
> %	 ��($��M�� D���A� �"�## �. 01� 3�7�#���� /3� �T=� &=� 

����� ����#� 3�� ��� ��.��.

3*�1��"A� ��
)2002 (��($��M�� D���Z� &���c &�"�� ��> ���
 �;	:

���� :����=��� -=�(�# %=	 �=������� D����=��� *�� ��> 8�!# ��($��M�� D���A� &


���� -��� %	 &�������� ������#�� ��7�� �
�#>� �����#�+����.

%��B�� ��
 :&=� %C���� &��6��� %�7��� ���;#�+� �	�� + ��($��M�� D���A� *�L� &�	

 &=� ���=" ����> ����" ?�� 5��K#�+� *#� 0> 3<L���� 8���;#�� �#����� �7�L��� H�


��($��M�� D���A�.
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��!�; :����	 �	1 �5��#�	 ��#	���	:

������� &� ��� ��� ��C
�� *# *=#� 3�=�($��M�� G�6��" ��C�� ��0 �;"���� �

&=� :�����C=# �������� /0 � ��� %#T� ���	� 3��"��
 O��
 � ��"�� ������ ��> � ���;#

H�
�� ��> *�.��.

1.������	 ��#	���	:

���" *�.)1982 (�=�> <��#�� �	�1 3��7�L��� ��($��M�� &����" 9��# %	 �����"

 7�L��� ��($��M�� &� ������� ���� ���$# �.� 3��"���� ����� %	 ��)250 (��"�#�� %	 :�7L��

 * ��)90(%#T� �� ������� N��#� *1
 &�� :�����:

_� ��!� ����#� * ����� D���> %	 ����� ���
MC �����B�� 9������ 8���� 5���>

�1����#�.

_&������� �#��� ���
# �� � ������ E�#�.

_�� 5�K�>*���#��� ��"�#�� D��(� %	 38���A� ?���#��� %�7�� ?���#�� &�" (���#.

_H��A� &� �B$
 ��$0�� &� ��($��M�� &������ &�0�� &������� �"�� &
.

_���"�#�� ����!��� %	 ��7�L��� ��($��M�� ���.> D���6.

.

�����" *�.�)1984 (&����" �����" "�� D���A� %	 ��($��M��H��B�� *����� %	 ���"�# ."

 &� �$ %	 3���"�#�� D���A� %	 ��($��M�� ��"�# ���# ����� ��> <��#�� � �� <� �� &�$�

%#T� �� � ��> �C�#�� *# %#�� N��#��� *1
 &� &�$� ���#� �������:
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 _ # *�� ��> 8�!# %#�� ��"��� *1
 &� ������� ����� %	 8��C#.+�� %������ -6��� &> ��"�

���"�#�� D���A� %	 ��($��M��.

_��($���� ������ &� %����� *���� ���F �"�" 3����!��� ���"�� <�6.

_D5�7$��� �����7�� &� ��;�� ��;" -#�#� 8���> (� � ���� *��.

D����" ����� �	�1� )1991 (D���A� %=	 �=�($��M��� ��($���� ��6. -"## ��>

 �� &� ���"�#�� ���$# �.� 3��$����� D�
#��� ���+���� &���� %	 &���"�#�� &�����A� �L� �

&� ������� ����)105 (&���� %=	 *�=��#��� �=�"�#�� ������=� 9�� &� 9���� 8����

 &� ��(�� *���# 8���� 9�� &� :M6	 ��$����� D�
#��� ���+��� %	 ��=���;� 9==���

 ������� �� L
� 3�� �� �$ &��(�� �BMB�� ����#���� ��� &���"�� %	 &���"�#�� &�����A� &


 %	 <M#�+�� ��7#+� ����� ���" ��$ %�
��� O�#���� ��> �"$� ����!�� �====��7# ��>

 %=	 D��=
��� �=��"�#�� *� ���" �;��#��� �����A� �����;�� 0��#+ �"�F���� ����#���� ���
#

�������.


��� ����� ��
 &�)1995 (*�L�#�� %	 ��($��M�� ��"�# ���� �	��� ��> �	�1 �;	

 /0=1 ���� ���$# �.� 3&���� %	 �����B�� 9������ 8���� �L� � �� &� %������ 8���A�

 &� �������)105 (* �� 3D����� :�����)69(&=� �=���$
�� 9���=��� &=� D����� :�����

 �� &���� *���#��� ��"�#�� %#����� � 3����B��� ���)36(�=�"�#�� �=����� &=� D����� :�����

 ���6# �1!��" *# ���"#�� ������� /01 %	 ����#��� 3����� *���#���)60(�=$ �"�# 3D�;	

 �= #�"B� D���� ��C &� �$T#�� *# �.� 38���A� *�L�#�� %	 ��($��M�� ��"�# ���� &� D�;	

%#T� �� ��> N��#��� ����
�:
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-�# &�$ 9���=��� 8���� �L� � �� &� %������ 8���A� *�L�#�� %	 ��($��M�� ��"

 �"��" �����B��)%80 (8���A� * ��� &�.

-O�#�� ��� ����C
> ��+� ��0 ���	 ���# (α ≤ 0.05)  O(�# ��($��M�� ��"�# %	 

&������� W��C�� ������ 9�� ��>.

-O�#�� ��� ����C
> ��+� ��0 ���	 ���# +(α ≤ 0.05)  �=�($��M�� �=�"�# %	 

������� ����� %����� �1!��� ��> O(�#.

-O�#�� ��� ����C
> ��+� ��0 ���	 ���# +(α ≤ 0.05)  �=�($��M�� �=�"�# %	 

������ �����A� D�"��� O�#�� ��> O(�#.

-O�#�� ��� ����C
> ��+� ��0 ���	 ���# (α ≤ 0.05)  %=	 ��($��M�� ��"�# %	 

�� %=	 &����=��� &������� W��C�� �	����� ������ ��> O(�# %������ 8���A� *�L�#

�C���� �����B�� 9������ .

%������ ����� &� <� �� &�$�)2002 (D���> %=	 �=�($��M�� ��"�# ���� <��#

 ��=�� 8���� -��� &� ������� ���� ���$# �.� 3&��\� ����� %	 *���#��� ��"�#�� ������� ���

 *1��� j��"��� 3������� %	 ������#�� ������� %	 *���#��� ��"�#�� ������� %	 *��.�� 5��!��

 )260 (* �� :���	)(48 � 3:�����)212 (���"#=�� ���=�# *=# �����"�� -���� 3*�. 9���

 ���6#)44(�$T#�� *#� ��������� E�# D���> %	 ��($��M�� ��"�# ���� &� �"�# D�;	 &=�

� #�"B� � .�C .��#V� N��#��� ��> ������� ��C�#�:

i&�=�\� ����=� %	 ��"�#�� ������� D���> %	 � ��$�
 �$" ��($��M�� ��"�# &�$ 

D��"$ ����".
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iO�#�� ��� ����C
> ��+� ��0 ���	 ���# +(α ≤ 0.05)  8�=�K#� �=�> O(�# 

�����A� D�"���� �7�L��� .

_0 ���	 ���# +O�#�� ��� ����C
> ��+� �� (α ≤ 0.05)  �=�K#� �=�> O(=�# 

%����� �1!���.

��C�� ����� �	�1�)2004 (9���=��� 8���=� �=L� �� �� ��> <��#�� ��>

 %=	 �=��"�#�� D���A� %	 ��($��M��� ��($���� %��� ��
 &����	 %	 � #������ ����$
��

 M� &� E�0� 3��"�K�� �76�� ���� ��L	�
� 0�=�#+ �= �	 ��=F���� ����#�=��� �	��� �

�=�� ���=�K#��� �=�" �B� ���
# ��> �	�1 ��$ 3���"�#�� *� ��� ��"" �;��#��� �����;��

 %1 ����K#��� /01� �����;�� 0��#+ � �	 ��F���� ����#���� :�=1!���� 3%=����� �=1!���

 3������� O�#��� 39����� 3�����A� D�"��� ������38�"�#�� � #F��=C ��# �.� 3��������� 

��#V� N��#��� ��> ������� /01 ��C�#� ���7C ���6�	 �$� ���:

i�=��
 �=K�" 0> 38($��+ ?��# �1 � #������ ����$
�� 9������ 8���� ?��# &> 

�+����� -���� ���$�� ������ ��� �"��#�M� ����� �"�� )44.4 (O�#�=� W��C=��

 *B �������)34.2(D���A� &��=�� &MB=�� &���#�=���� 3 �=������� O�#�� W��C� 

���"�#�� .

iO�#�=� ��"�K�� �76�� ���� 9���� %	 � #������ ����$
�� 9������ ����� ��#�� 

�=��"�# �����> �+��� ��"�T" �;��#��� �����;�� 0��#+ ?�	 ��F�� O�#��$ �������

%1 :����� �	����� 3������� &�!��� 3�=�"M��� &�!���� 39���#�� �����
� ��� 3���

&�7L���� &�!� ����� �������� O�#�� ����#�� ��$.
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����
�"��� )2008 (����� *�=��� &���=�;�� &�" ����#���� �$����� ���7# &����" 

���$�� ���� %	 ������ 3&��" ��> �	�1 �.����1
"��($��M�� "0=�7�#��� ���=;�� 0��#� %	

(�#� �=�"�#� J��=#.� %	 *���� *���#�� 9���� %	 ������� ���"�#�� �����;�� ��� (� ���=��� 

I�#
# %#�� ������7�����> 8����� 8��� *�� ���� &� �C�#�� ��> 
I0�=��8���> �=B�� 

����#� ����� G��;�� ����!� �$���� ���7# ��� ���������
 �=.M� � � ���"�# ������	� 

����� N1�����" *���� *���#�� 9���� %	 �;"���� ���"�=������ ���� ���$#� 3&=�74�=����. 

����#�� �BMB &��B�� ���"�#�����> %1 )*�=��#�� 9���=�� ������#�� �������� ��"�#�� D��(�

*����(.%#T� ��$ ������� N��#� ���$�:

_��"�# D���6"��($��M�� "�� (�(�#� 0�7�#��� ���;�� 0��#� %	 %	 ������� ���"�#�� �����;�� �

��"�#� J��#.� %	 *���� *���#�� 9���������� I�#
# %#�� ������7��� ��> 8����� 8��� *�� 

����� G��;�� &�.

_������	 0�7�# %	 *���� *���#�� 9���� %	 ������� ���"�#�� �����;�� ���M;#������
� �=��"�# 

� ���#"����� "G��;�� ����!������ + &
 ��� -� ������7�� /01 �	��## <��1�� �=��"�#�� 

������ ���6���� �������
������#�� �
����� �
����L�#��� W������ -� �����A� �= " ������� 

��"�#�� D��(� %	.



44

2.���!�$	 ��#	���	:

�#"�$ O��
 )Kapto, 1990 (%#�	��=�� ��
#A� %	 �����):�;"�=� (�� &=� *�=L�

 %=	 `������� &��
��� ��> <��#�� ��> �	�1 ����$
�� 9������ %	 8($��M�� � 8($����

 &� ������� ���� ���$# �.� 3*�L� �$)280 (����$
�� 9������ &� :������ :����� .*1
 ���$�

%#T� �� ������� N��#�:

_� ?�� N#��� ������ �����;��" *# � 8($���� 8���A� *�L��� &
����� %	 (���.

_�M� &� 3&�������" ?���#1� &� :M6	 ������ D���A�" *# � � 	 8($��M�� *�L��� ��


 �=���� (���> &�$�� * .�;
 ��.��� *##� * ��� &������� �����!����� ��� ��� -�(�#

%��$
�� *�L��� %	 �"� �0> :M��..

N�+ � " *�. ����� ����� %	�)Lang,1993 (%	&=� �=�$����� �=��(��
 ��+�

 3��=
#�� �=���� %	 ������� ���� ���� 8($��M�� *�L��� ��> 8($���� *�L��� &� ��
#��

 �����# ������� ���� &����� �#� ����. ��($��M�� ��> ��($���� &� * ����� %	 ��
# �����" 

�K# �=���� %	 D������� D������ ��";���� �����C�� <C� *# �.� 3��=�#��� 3���=�� �=�

 9���=�� -=�� 3&����=��� -=� ��"�;��� ���� &� �����"�� ���� �.� 3D�� ��� %	 �C�
��

 &� �$ &� l�6�� 38�"�#�� [#7���� 3���"��� :*=1
 &=� &�$� 3%��1��� &�������� D���A�

%#T� �� N��#���:

_� ���$ ������� ����� *� �� ������ %	 ��C
 %#�� ����K#�� &> -.�#��� &� �7�#�

��
#�� �01 ��C�".
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 _��"$ �$�" 9������ ��7� %����� �$�" ���;�� -�C &
 &������� *��#.

_��=
#�� %	 ��"�#��� 0�7�#�� ����� �M� ��;" %#�� ��"��C�� ��" E��1 &> ���

8($��M�� *�L��� ��> 8($���� *�L��� &�.

<��$ �� ����� �	�1)(McGriff, 1993�>%=	 �=���#�� ����� �"��# ���
# �

��$����� D�
#��� ���+���&�*=# 0> 3�=�($��M��� ��($���� &�" � 
��T#� ���"�#�� D���A� 

�=����� ��# �;	3����$
�� ����#�� 9���� %	 ��($��M�� � �	 ����# %#�� ��7�$�� <��#$�

 ��M�� &> �L
M� �M� &� E�0� � C
7#� D��7#���� 9����� �=�	 ���� ��=Bc *� 7� ��($

����#�� &�$� &� �����.

%	 ?�� ������� �M� &� &�"#�)1/1/1971 (�=�+� %=	 ������=#�� ��� �� ���.

 *�=� %	� 3����$
�� ����#�� 9���� %	 8($��M�� *�L��� ��"�# *#� &
 ��$����� &�K��#��

1973 �
# 5���> &� �"+ ?�
 D������ ����#�� ���!� �
� &=� �=����� ���=.� 3����

���C�#��.

%=	 �=���#�� %��1
 ��C �10�7�#� ���0"��� �� ��� &� *F��� ���� 15/9/1981 

��=�� �� -=���� ���=��� �C�� %K�
 E�0� ���#�$� 3<C��� �"��" ��($��M�� 5� �> W��C�

 &� ���$� ��($�� ��"�# ��� " ���"#��� 3�����.A� ��������11&���#� :��6� ������� 8���� 

&���=6�� *�=. 3�������� *��.A� D���> D($�� D���> ��� ��� ����� -"� ��"� 3������#��

 ��($��M�� ��
 &����� :&�7L�=��� ����� D��
 ����� &��
#� ��$���#�� D���A� ���� ����#

 	� �=�� 9�T# �;	 ������� ��� ���!��� D���A� G���� ��
 3�"���� *��# ������ &
 ���=#

 �����	 �B$
 &�$# �� ��� /01 &
� �"���� ��(���> ��� ($�# &
 ��� 8�"�#�� JMCA� �� �



46

 ����!�=���� ��$���� 9��
> &�$��� &�0��� �����;��" &��BT#��� 9���� �107�� ����� ����#���

���;�� -�C ������.

����#� ����� ��
)Stinnette, 1993 (��($��M�� &����" :��8
 �=
�� e <�$� e �0�

 *=#� ��$����� D�
#��� ���+��� %	 *���#�� JMC> %	 ��($��M�� ���1
 W�6�# *# �;	 e<�1

 ����� 3������� �� ��� ���. &�#����
 &�#�6�	 �F��C :� ����=C ���=;# -=� ?�� ���=;�

 <C��� �7��� &� ����!����� �M$���� ��F� &> ����B��� 3&�
#�� *���#�� &�	 %=	 D��#���� 

�������� ���"�� ��> � #"�� &$�� *���#�� .��F�6 ����� ��"�� �"��#��$ %#T# ��($��M�� &>�

%1:

_3&������ 3����#�� �������� 3&������� �B� -�#���� %	 ���. ����$� &� ��"��#���

&������� ��
#>� 3����
 �����.

_���# ���"�� &
 ��� ����$��� /01 ��7#� ���	 + ����
�� ������#�� ��"��#��� %	 ��� ��$

0��M#�� &� D���(#��� ������" ���#�.

_&=� ���;�� 0��#� ���c� ������ ����� ��L�
� ��($���� � #����" �����.���"�� D��. *��

 ��=��#����� 9���=��� ����#��� �����#
M� �����7" �"��#�+� ��� 3�7��� ��> �����

���
���.

_�C=�C� &=� G�	�=��" E=�0� � ����
� ������ 9������ �"�� ��� %���#��� 9	��#��

�������.

���.���� D���A�$ �7�#���� ������� %	 ��($��M�� ��"�#� ��1��#� D�� E��1 &
 &�"# �.� 

����!����� ���;�� 0��#� -�(�# D���A �����
 D��
 � 7C�".



47

 ��" �����)Botte, 1993 (��"��($��M��� ��($���� &�� :�=����.���"�� �.M�

 ��BT=# �=�> <�=�#�� ��> �	�1 �;	 �����#"+� 9������ %	 �������� D���A�� �M;#�+��

 D���;�� ��� ��($���� %	 ���M;#�+�� ��($���� �����.���"�� �C�C�� ����L�#�� �"�$�#��

 ������� �	�;B��" D���;�� E�# �.M�� 3��($���� 9���=� -"�
 &� ������� ���� ���$# �.� �

����L�#�� �"�$�#�� %��� M$ %	 ���#)��($��M��� ��($���� (��� ������� 5���> *# �.�

&�#�
�� :����� ���$ ����B�� ��
����� 3������ �����A� ��������� ������ ���$�� ��
����

 � 3������" �1�BT# H�
 &� ������� �	�;B ��� �($� ���$ ��($���� &> ��> N��#��� ����


�������� �	�;B�� 5��" %	 ������ ��� ((�#.

������� � " *�. ����� %	�)Nsaliwa, 1997 (%=	 8�="�#�� ���;�� ��($��+ &�

 8���=B�� *���#�� %	 8�"�#�� ���;�� -�C %	 ����K#�� ��> <��#�� ��> ������� �	�1 38�M�

 �� *# �.� 38�M� ���� �=������ ���� �7�T# �.� 3�M"�;���� ����"#�A� ���� &� �����"�� -

8���=�� &�=���.A� �=�"�#�� %7L�=�� D��(��� �#�$� %	 &���.�� &�����A�� &������� &�

%#T� ��$ ������� N��#� ���$ �.� 3�����B�� ����$
�� 9������:

_� ��"�#�� %	 ��($��M�� �
� 9���# %#�� ��K6�� &> %���=�� E�"�� �"��# &� �T�

 �C�#�� *# *��;# 5���S" ������ ���. �;	 38���A� ?��L� ��($�� ��� ��#�� &�$ 80��

 �=;��#��� �����;�� ��� J��#.� *#� 8($���� 8���A� *�L��� D5�7$ *�� ��> ?�M� &�

��($��+ ����#��� ��(�����".
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 _ �� ���"�#�� D���Z� ��C��� %	 �"F��� &> D��(� *=�
 D���(� � #����	 D���(� ��B�

 �=��� ��BT#�� ��> O�
 E�0 �$ 3%����� E�"�� �B� �C���� �� ��� &� �K6��� *���#��

�B$
 :��($�� 8�"�#�� *�L���.

_���=� � ����>� 9������ ���;�� -�C ����� ���7# �M� &� D��"$ ����	 �� L

���"�#�� ���C��� ��� �"$
.

_��1 ��( +D��(��� &+ ���"�#�� ��($��M�� ��"�# &�� ��
# %#�� ��";��� ��" E

(	��
�� �;�� ���"�#�� ���C��� ���7$ *��� 3?��#�� �0 � D��#�� ��F ���(+.

���"������� ���
�)Londono polo, 1997 (%=	 �=�"�#�� �=�($��+ &=� �����

	�1 �.� 3&���
��� &������� �L� � �� &� ��"����$�	���� �:

_�=��#� %=�
��� O�#���� ��� %"����$�� 8�"�#�� *�L��� %	 ��C
 %#�� ����K#��

��($��M�� ����.

_��($��M� 8�!# %#�� �������.

_��($��M�� ���� ��� %�
��� 8�"�#�� *�L��� ���	
 ����.

_��#�� ����� &� 5(� %1 %�
��� O�#���� ��� ����K#�� ���$ �0> �� &��" ���"� � *

*��#�� �01.

&�$� 3���
�� ����� ����
 *��#�Y
� 3��"����$ ������� �� ��� ������� ����
 �.�

%#T� �� ������� ?��> ��C�# �� *1
 &�:

_O�� �	����� D���(� G��"A�� ��$����" 9��
A�� ��5������ �$������ %	 D���( E��1

��� ���"�#�� D���A� &� %�
��� O�#������� O�#���� 8($�.
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 _ �=�$���� &�� 3�.��� �1� ��($��M�� *��;#� :�� � :���K#� E��1 &> ������� �� L


 ��K#�� %���
 �C�� %1 ���
��� ��5������ �$������ ����" 3��$���� �
 %1 ��$#"+��

��#����.

���# ���. �.� )Tyra, 1998 (��� &� 3��$����� ��	 9��� ����� %	 �����" �=C��

�������� ��($��M� ������� :%$�#�$ I0���
 %	 ��;�"�#��� ����L��� �����.

&� ������ �7�T# �.�)175 (��+� *��� &� :������� *1���#�� *# �����#"� ����� ����

��#V� N��#��� ��> ������� ��C�# �.� 3%$�#�$:

_&�� 3��� �$�" D��
� ���$ *1����
 &
 &������� ��� %=1 �=��$ ������ E=�#

0�7�#��� �$������� ����#��.

_��$� �� D���> ����� %	 &��B!� ����$� &
 &�"F�� &������� &�$.

_&
 ��> ����
 * #�"��> &$�� %������ 9����� ���	� :�"���# E��1 &
 &������� ���

������> ���6. ��� ($�� ��( + ����#��.

��� ����� ��
)Gill, 1999 (�����A� ��($��M�� %	 ������� ���� ��� &����"

 ��($��M�� 0�7�# &� &�#�����# &�#;��� ?" ���. �� O�� ���
# ��> �	�1 �;	 ������#�� �;�����

 8(=$���� �#$��� *�� O��� 8($�� + 8���> *�L� -� * ��� ��� &������� ������ 3�����A�

 ���#�� �.� &������� 5+!1 �B�� �=�"�;��� ����#=�� � �=��
�� ����� ����
 ������� /01

 ��=C�#� 3� #��.� 9������ 8���� &� ������ ���$# �.� 3�����"�� -��� &�#���� �L
M����

 0�=�#� %	 �$����� *�� E���1 &�$ �0> �6	
 �$�" ���# �����A� ��($��M�� &
 ��> �������
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 � E��1 &�$ �0>� ������� 9��� &� ���;�� &����=���� ������� %	 &�7L���� &�" J�#7� ��C#

&������ %	.

&����1 ����� �	�1�)(Hanson, 2000 JM=CZ� <�6��� D�;�� ��;� <C� ��>

 ���C���� ������ ��C &$�� W��� ��;#�� ��> ��� ��� %	 O�
 80��� � ���
#� �$���� ������

 ��"	 3������#�� ������� ��> ($���� &� ������� 5�=�" %	 �������� &���;�� %	 JMCA� G��� ��

 �������� ������ ���C ��� �$�#���� *$
#�� ������ ���#�� 8($��+ 8�"�# *�L�����"�� %	 3

�=�B� N#�=��� �01 &T" 3���C�� ������� (���# ?�� ��"� 80�� %;�;
�� N#���� ���	 ������� &S	

8�!# ��($��M�� &� ��� �$�" *��#1M� iD���i3� �� ���T��� &� ��B$" �.
 N��#� ��> .�.�

 &� �B$
 ��"�;� ��#200 %=	 &���	� &�7L��� 3������� %	 D0#��
 * ��" &� &�$� ��� 

������ 3&�����.> &���"�# &������ 3&����#��� &���
�� &������� 3*���#��� ��"�#�� D��(�

 &� ���� D�� ������ &� :M6	 3&������ 9���� �+�=;� 3%����=�� &���=;�� %	 ���B���

����C
> ��C���� ��7
C.

�"!� ������	 �#	���	 =3��� �5��#�	 ��#	���	 4%��:

�=7�#��� ���=�# �=. �������� /01 &
 �;"���� �������� ��� �M� &� W6#� 

�� � #����# %#�� �����;�� <M#��� 3� ;�;
# ��> ��� %#�� <��1�� <M#��" ��=��"�� <M#�

%#T� �� ��� �������� /01 ������ �M� &�� 3� �	 ��# %#��:

_��($��M�� ��� <��#��� -"## ��> �;"���� �������� �	�1 � ;�"�# ������ ���=�� %=	 

�B� �����:���" ����� )1982(�����" � 3)1984 (/����"� )1991(3&�=
���� )1995(3
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 %�������)2002(3��C��� )2004(�#"�$ � 3)Kapto, 1990 .( O��
 ������ �	�1�

 *�=�;�� ���� &� JMCA�� 0�7�#��� ���;�� 0��#> %	 ��($��M�� D���A� ��BT#� ���1
 &��" ��>

�����$ <�6��� D�;�� ��;� <C�" :�"���)2008(����#�� 3)Stinnette, 1993(��"� 3

)Botte,1993(&����1 � 3)Hanson,2000 .(1��=;��� �="��# &��" �����# ������ E��

�B� ��($��M�� ��
 :j�+ �����)Lang,1993(<��$�� � 3)McGriff,1993(������� � 3

)Nsaliwa,1997(���"����=��� � 3)Londono Polo,1997(��=�# � 3)Tyra,1998(� 3

���)Gill,1999.(

_�	��� ��> �	�1 �;	 ����
�� ������� ��
 ��"�# ���� ��"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A�

�C���� � ����$
�� ������� 9������ 8���� �L� � �� &� ��C���� �L	�
� %	 *���#���.

_&�" �
���# �;	 �;"���� �������� ����� *��

 ����"#)260 (* �� :���	)48(&�="� ����

)74(�� &�$ �;	 ����
�� ������� ��
 3:���"�# :�����. � #��� ���	
 �)293 (9������ D����� :�����

��C���� �L	�
� %	 ������� �C����� ����$
��.

_���=" �=���� �B� ���"#�A� *��#�� &� E�� 	 �����"�� -�� %	 D��#���� ������� �7�#��

)1982(D����" � 3)1999(&�
��� � 3)1995(%������� 3)2002 .( *��#=�� &=� � ���

 � ��"�;��� N�+ �B� ��C���)Lang.1993(&����1 � 3)Hanson,2000 .( -=�� &� � ���

 ������� �B� &�#������ &�")Nsaliwa,1997 .( �=B� �=��
�� ����� &� � ��� :���"����=���

)Londono Polo, 1997(���� 3)Gill,1999 .( ����#=�� �=;	 ������� /0 � �"����" ��


�����"�� -��� ���"#�A� �����.
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 _#���� ����C
A� ������� �7�#�� �;� ���-=� �="�;#� 5�C
A� &� %��"� 5%� �01� ��

������� ����
 �����.

_5�=�FA ��=���"�� -��� ���"#�A� ������ � ����#��" �;"���� �������� &� H
�"�� ��7#�� �;�

 ��� �;7#� �;�� 38�L��� ���� 5��F>� ��$���� W�6�#� 3������� G�6�� -=� �=���
�� ����

 D���A� �=�"�# �=���� � =���;"� 3 �����"�� -��" ������� 97�� � ����#�S" �������� ��"

����#���� ����C
A� ������� ��""� 3��($��M��.

_D���A� �=�"�# �=���� � ����# %	 ���#�	 �;"���� �������� &� ����
�� ������� -.�� ��


�($��M�� ��� �L� � �� &� *���#��� ��"�#�� ������� %	 ��=���$
�� ��=����� 9������ 8�

����� �=��
�� 9=�
 %	 %1 %#�� ������� ��
���� ��� �1(�$�#� ��C���� �L	�
� %	 �C

��"�#�� 9��;� D��� ��
�� � �
 H�
 �������.



53

 

 اE1:C1ا01/.

�5����	

�	:	���	� 



54

 9��;�	 )�-�	 

�	:	���	� �5����	 

#� �= #��
� �= #���� ������� -�#��� *��#���� H
"�� N ��� :�6�� �C7�� �01 &�6

 �=
��� �=��� ����C
A� ��������� ������� ��5���>� 3� #�"B� D���� ��C &� �$T#�� ��7�$�

%#V�:

��%�#��	 9���	 >"!�:

N ���� *��#�Y
5M� �B$�� N ���� ?7C�" %
���� %7C��� 3%��
�� H
"�� �� &� :M6	

�����"�� -��� ����� ���"#�A� *���#��.

�#	���	 =����:

��=����� �=C����� �=���$
�� 9���=��� 8���� -��� &� ������� -�#�� &�$# 

*1��� j��"�� � ��C���� �L	�
� %	 � #������)857 (�=�"�#�� ������=� �� ��� &��(��

 �"�#�� D��(� �����C
A �;	� 3*���#��� *��� *���#��� �2007/2008 ������� )1(G(�=# &�"�

������� * "��� *���#��� ��"�#�� ������� ��� ������� -�#�� ���	
.
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)����	)1(

������	� ������	 ������� C�& �	�����	� �������	 �� �#	���	 =���� �	��* B���

���?��	 �"�#!� ������	 �
����� ������	 

noYاا� �pYp����]Y�� qpYpر  �د ا���rث ذآ^tإ �prvا�� �w_�ا�

%

1x737617.39 149  �^ن ا]و� 

2��t^z99623711.55  �^ن ا� 

3�z�^z7344298.52  �^ن ا� 

 615113.07 112  �^ن ا�Yا[}�4

5x|�rا� �pد^w86503610.04 ا� 

 39.43 36302 338 ا��}~�n ا�{^ص6

%100 531 326 857 ا����rع7

�#	���	 �!�&:

&�=$#� :���C=. ����� *���#�� ������ ���#�>� :������� &�#�����# &�#;��� ���#�>

 HMB�� ���������)����� *���#�� ������� 3����B�� &���� 3����� &��� (3����
�� ������� ����

 � �	 ��������� &������� ��� j�"�)586(D����� :����� .�.� #�� *# �������=� ��;"� ���� ��

 �1��. ?"��"� HMB�� ��������� /01 &�)50%(������ �$ &� .�������)2(���	
 G(�# &�"�

�������� ��
� * ��� ��
 ������� ����.
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 )����	)2(

�!��	� �������	 <#� �#	���	 �!�& �	��* B��� 

�pYpا��� qpYpات  �د ا���Ypع �د ا���r�� ا��

x373875  �^ن ا]و�

��t^z311849  �^ن ا�

 169 18151 ا��}~�n ا�{^ص

 293 86207 ا����rع

�#	���	 �	�*:

�=L	�
� %=	 *�=��#��� ��"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A� ��"�# ���� <��#� 

�"�� *�. ������� �C����� ����$
�� 9������ 8���� �L� � �� &� ��C���� 3���"#�� 5��"" H


 �=B� ��C�� ��0 ��������� ���"��� ��> G����� ��" :/����=" �=����)1991(�=����� 3

&�
���)1995(��C�� ������ 3)2004(&=� ������ � #��C" ���$# �.� 3)52(3D�=;	

%1 �+��� �BMB ��� ��(�� :

•?#��;	 ���� �������� -� �.M��� ����)30(D�;	 .

•�#> ������� O�
> ?#��;	 ���� �����;�� 0�D�;	 D.

•��� O�
> ?#��;	 ���� ������ ���7# ����DD�;	 .

3���"#=�A� ���=;	 &� D�;	 �$� %������ ��$�� *�� �	� I��� &(� %��
 �.� �01

 %#V� ��#�#�� ��
 E�0� :���� ���"��):��� ����� ����" (���="��� 3����� 9�� %��
�

 %��B��)�� ����"��� (���"��� 3����� -"�
 %��
�)����#� ����" (3����� HMB %��
�
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 ���"���)�67��� ����" (���"��� 3&�#��� %��
�):��=� �67��� ����" (�=��� %=��
�

/�
�� .�
�����)1(������ � #K�C" ���"#�A� &�"�.

�	�$	 ��� :

K�C" � ��(�#" H
�"�� *�. ������� D��
 ��C &� �$T#�� &� &��$
� D��� ��� ������ � #

 �C����� ����$
�� �������� %	 9���#�� ���1 5�6�
 �
����� )3(*�=$
# ���� 5���
 &�"�

 ������� D��
 8�0 &=�� 3������� G�6��" �.M��� ��0 ������$�� ��CC�#�� <�#�� &�� 3

�;7�� �F��C J�6� O�� ��� <�.��� ������� ���� %	 D5�7$��� D�"��� 9��;� � #�
MC� ��

 5���>� 3���"#�A� ����#� �"���� � ���� ��
��#.� ��
 *��;# * �� ��� ��$ 3?���;� ���C ��

 � #K�C=" ���"#�A� ���;	 ���$#� 3��c ��> ���� &� �;� �
 3�	�6> �
 <0
 &� ����# 8


 &� ������)52(�������� -� �.M��� ����� �"����"	 3�+����� �$� D�;	 &�=#�;	 �	0=
 �;	 

��;"�)28(��=� �=�;"� �=;	 D�
�� D�;	 �	0
	 �����;�� 0��#> ����� �"����" ��
 3D�;	

 ���=;	� ?=#��;7� ����#��" ��7#$�� �1 ��$ %;" �;	 ������ ���7# ����� �"����" ��
 3���;	

 �"�=�" D���� ���=;	 &� D�;	 �$ ��� &��$
��� �;	��� ��\� �.� 3�+����� %.�")80(%

3D�;7�� ��C ��� :���!� 3�B$T	 ���"#�A� ���;	 ���$#� 3D��g� 8�1�L�� ��C�� �;
# E�0"�

 &� ���� ��� � #K�C")49(3D�;	 �
����� )2(���� ��� � #K�C" D���� &�"�.

�	�$	 ���; :

�;��� *���#��" D���� ��"B &� �$T#�� O�� ��="#�+� D��=�>� ��"#�+� test -re test) (

�1���	
 j�" ������� ���� I��� &� ���� ��� � ;�"�#" E�0�)30(9������ %	 D����� :�����
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 �C����� ����$
�� ������� �=�� �= ;�"�# ���Y
 &���"�
 ���� ��"� 3��C���� �L	�
� %	 

��"B�� ����� ���#
� *# E�0 ��"� * �7�
 ������ ���	
)Reliability (I���#��" ��"#�> ����� 

&����")Pearson (����� &
 ���
#�� � L
 �.� 3&�#��� O�� ��� ������ ���	
 ��"��#�� &�"

 j�" �$$ D��g� &����" ��"#��)0.89 (&�=���" ��"#�> ����� *�. �
���# �BMB�� �+������

 &�")0.85 (� �������� -� �.M��� �����)0.92 (����� ������ ���7# ��=� %1� �=��";� 

*���#=��" �BMB�� �+����� %������ ���#A� ����� ����> *# ��$ 3������� /01 5���> ���F�

 �7�
 P�"���$ ������)Cronbach-Alpha(3������� )3(*���#=��" ��"B�� �M���� *�. &�"�

�7�
 P�"���$ ������� &����" ��"#�> �����.

)����	)3(

�%�#�� ���;�	 ������ ��3�-�* G��!��� ������� ��#��� �����' )���� �	 

)����	 ���&'� ����%/	 �5���

 ����%/	test-re-test 


�%	��	 ��#��	 �5���

���-�* G��!� 

�������� -� �.M��� ���� 0.85*0.94*

����;�� 0��#� �����0.89*0.88*

������ ���7# ���� 0.92*0.84*

�����	 �����	 0.89*888888 

*O�#�� ��� ����C
> ��+� ��0)0.005≤α.(
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�#	���	 �	:	��':

���=���� ��;	����� ��� ��C
��� 3������ ���#��� ������� D��
 ��C &� �$T#�� ��"

 ������� ��"�#� )�
���� �L��)4( (�=������ ���� ���	
 ��� ���"#�A� -�(�#" H
�"�� *�. 3

&� ���$����)293 (�=L	�
� %=	 ��=����� �C����� ����$
�� 9������ %	 D����� :�����

 G(���� I0����� %	 D���A� ��#� 3����� *���#��� ����B�� &���� 3����� &��� %	 ��C����

 %	�$�� �.��� *1!���> *#� 3�;	 %����� H
"�� � 	�1� 3���# ����" ����#� * #�"��> &T" * ���

 #�A� &� �"��Z� � ���� ���"#�A� -�(�# ��K#�� �.� 3���" :��
�� :���"�
 ����" �� � �.� �01 3

��� � ���� ����"#�A� -�(�# H�
 &� ������� 5���> %	 H
�"�� �� � *���#��� ��"�#�� D��(�

 �
����� 39������ 8���� )4(E�0 &�"�.

����#���� ����"#�A� ��� j�" �.�)271 (�"��" ���"#��)92%(j=��7# *=# �=.� �01 3

����C
A� ��������" *��;�� :��� �# ����
��" ��� I0���
 %	 ����#���� ����"#�A�.

�=L	�
� %=	 *���#��� ��"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A� ��"�# ���� <��#��

%1 ��"�#�� ����#�� �BMB ���
# *# �;	 ��C����:

1.�67��� ����.

2.����#� ����.

3.������7#��.
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��#V� �������� ���#��" E�0�:

)���"�� ������ ���;��i���"�� ������ ���;�� /(����#���� ���) =5i1/(3=4/1=1.33.

:����#��� &=� �=�"�#�� �6=7����� �=����� &�$# ���#��� /01 ��> 1+1.33 =2.33 

&� ���
#��"�1&� �.
 ��> 2.33 ��"�#�� ����#��� ������ &�$#� 3&�2.33 +1.33 =3.66 

&� :����
#�2.33 &� �.
 ��> 3.66�
 3��7#���� ��"�#�� ���� �&� &�$#	 3.66i5.

��?����	 �������	:

��=������� *���#=�� *# �;	 � #���
 &� �"��A� �M� &� ������� <��1
 ��;
# ��K"

#V� �
��� ���� 3������� ����
 &� ��!� �$� �"������ ����C
A�%:

•8������� <��
�+�� %"��
�� ���#��� *���#�� *# %��B��� ���� &���!��� &� �"��Z�.

•&�#�;#�� &�#���� %��#�� ��"#�+� *���#�� *# �;	 H��B�� ��!��� &� �"��Z�.

•&����" ��"#�> ����� *��#�Y
)Pearson(�=;��� *���#��" ��"B�� ����� ����A 3

#�+� D���>� ��"#�+� ��" )test-retest.(

•�7�
 P�"���$ ������ ����#�Y
)Cronbach-Alpha(%������ ���#A� ����� ����A 3

������� D��
 �+����.
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IJاK1ا01/. ا 

 LM:<B ا51را23
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IJاK1ا01/. ا 

 LM:<B ا51را23

�=�
 &=� �="��A� �M� &� ������� � ��> ��C�# %#�� N��#��� ��� �C7�� �01 ����#� � #�

%#V� �
��� ����:

)�$	 )	D#�	 :
� ������	� ������	 ������� 
� ��������	 ��	��	 ����� ���� ��

��	���	  ���� �
! �"�� �� ������	 �
������#�#$	 I �������	 

�=�������� ��=	��
�+�� ��"��=
�� �����#�� � I���#�� *# ��!��� �01 &� �"��Z�

 ���� D��
 �+���� ���=���� 3�=�"�#�� �=��� ���
# &� :M6	 ���(��# � "�#�# *# %#�� 3���

)4(E�0 W6��.

)����	 )4(

����� ����� �����	� ��������	 ���	��!/	� ����#��	 ���#����	 ��	��	 

��������	�#	���	 �	�* �/��� =���� ��#�#$	 ��	���	  ���� �
! �"�� �� 

�������	���� .�����!� �

��ر
 ا���^ل

ا���r ا���^ل
 ا��_^[� 

ا�Y�tاف
 ا��}�^ري 

�w�Yدر�� ا���w|ا�� 

��.أ �o�{ل ا�^��
 �pYpا��� 

3.57 0.82 1��|�r� 

�^ل ا�{^ذ ا�\Yار:ب� 3.50 0.81 2��|�r� 
�^ل ���pr:ج�

 ا�_~|� 
3.50 0.89 2��|�r� 

 >92T3Uــ ــــــــــــ 0.84 3.52 اQ:R>1ت آ7.
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 ������ &� &�"#�)4(*���#��� ��"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A� ��"�# ���� &


 �=;	 3����#� ���$ ����$
�� ������� 9������ 8���� �L� � �� &� ��C���� �L	�
� %	

 %"��
�� � ���#� j�")3.52 (8������� � 	��
��� )0.84 .( ��
 �+���� �"����" ��
 ������� D

���� 5�� �;	 "�������� -� �.M��� "j�" %"��
 ���#�" ����� �"#���" )3.57 (<��=
���

 8�����)0.82 (���� 5�� &�
 %	 3����#� ��"�# ����"� "�����=;�� 0��#> "�="#����"

 %"��
�� ?���#� j�" 0> ����B��)3.50 (8������� ?	��
���)0.81 (��=��#� ��"�# ����"� 

:�6�
 .���� ��
 "������ ���7# "j=�" %"��
 ���#�" :�6�
 ����B�� �"#���" 5�� �;	)3.50 (

8����� <��
���)0.89 (����#� ��"�# ����"�.

%#V� �
��� ��� N��#��� ���$	 �BMB�� �+����� &� ���� �$ ���;7" ���#� ���	�:

1.)��� "�������	 =� �3���	:"

)����	 )5(

��#�#$	 ��	���	  ���� ������ ��������	 ���	��!/	� ����#��	 ���#����	

 )��� �	�5� �& �"�	����� �������	 "�������	 =� �3���	 "����� �����	�

)�� )������ ��5� )�� ������	.

Yا�
 no 

Y\ا�اتا������r
 ا��_^[� 

ا�Y�tاف
 ا��}�^ري

�w�Yدر�� ا�
��w|ا�� 

1Yp����� ا�����^رب �}���� ���� x��~  n���~{وا�� ����]Yا�� ���p
�zpا��� �pr]Yا��.

4.07 0.86 1�{��Y� 

��� ا]�����^ر2����� x���~  n����~{وا�� �����]Yا�� ����pYp�� �����{�
.ا���pr]Y ا����pة

3.83 0.73 2�{��Y� 

�Yا ��� �����pYp ا��Y[���� وا��}~���n ا����^���^ت ا�{^���� 22
��. �� [^���Yار����Yp ا���ر�� و�_�

3.78 0.88 3�{��Y� 
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������pYp ا��Y[����� وا��}~����n ا��������^ت ا��^������7 ����~���
^��{�~� ا�\�^p^ ا��� ���^��^ ��ار� ���^{��.

3.67 0.78 4�{��Y� 

و ا�[����^ر 10 �����pYp ا��Y[���� وا��}~���n �\^���� ا����w^دأة ������
^���ار� ��.

3.66 0.86 5�{��Y� 

6n��~{وا�� ���]Yا�� ��pYp����q ���� إ��Yاءات  Y��zآ Y��r�� 
��ار��^~ا��or وا���� ا� ^���^��� qp .

3.62 0.86 6�|�r�� 

8Y_�] ^�{����pYp ا��Y[�� وا��}~��w� n ا���^ل  Y�r�.3.62 0.87 6�|�r�� 
���  ا����^ت���� ���pYp ا��Y[�� وا3� �� �pYا�� n�~{��.3.61 0.76 8�|�r�� 

12 � n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� ���� ����rد ا���ر��� ��� ¡�
.ا������ ا���~�

3.60 0.86 9�|�r�� 

15 ^���] ���pت ا¢دار^��w~|ا��� n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�� ���w~�
�pr]Yا�� ��ا�}�~ ��^�p.

3.60 0.90 9�|�r�� 

���pYp ا��Y[�� وا��}~�w~|��~� n^ت ا��� ���^��^5 ����_�
^���ار�.

3.59 0.89 11�|�r�� 

24 ����pYp�� �����{�����]Yي�ا��Yp����� �pر����� x���~  n����~{وا�� 
.ا���ارس ا���د

3.59 0.76 11�|�r�� 

��Y���.3.59 0.79 11�|�rم ���pYp ا��Y[�� وا��}~�n £راء ��Ypي ا���ارس 25 
20 q�� Y�{ت ا�^w~|�� �� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� x¥^���

Y��¦وا��\�م وا���^�ت ا�� � Y_ا� §��.
3.57 0.77 14�|�r�� 

���pYp ا��Y[�� وا��}~�w� �� n_�� ا¢�Yاءات4 n�_� .3.54 0.72 15�|�r�� 
�����Yp ا���ر����� [}����م 23 n����~{وا�� �����]Yا�� ����pYp�� � ^_����

.ا��}Yض �~�¦rط
3.54 0.78 15�|�r�� 

11 ^���ار�� q��] ©�^�� آ� ���pYp ا��Y[�� وا��}~�n روح ا��
 ��\����pr]Yا]ه�اف ا��.

3.53 0.89 17���|�r 

14 ^���] ���pت ا¢دار^��w~|ا��� n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�� ���w~�
�pr]Yا�� ��ا�}�~ ��^�p.

3.53 0.89 17�|�r�� 

27 x��~  مr��\p n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp��ا�����^خ ا���_^»� ���� 
��t^_t¢ت ا^o�{ا�.

3.53 0.81 17�|�r�� 

28 x��~  ي ا�����ارسYp���� n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp������رب 
��^ر�� ا�_~|�آ���� .

3.52 0.85 20�|�r�� 

13  ������Yا ��� �����pYp ا��Y[���� وا��}~���n ا¡����ف ����w ا��
�|\� ]¡Yى� q� ^�tا�� �pت ا¢دار^pr�_�~�.

3.51 0.77 21�|�r�� 

19 Yp���� ���­rار ا��Y\ا���� n��~{وا�� ���]Yا�� ��pYp�� ����
������|\�� أ®rل ��ة �.ا���ر�� �� 

3.49 0.81 22���|�r 

[�­r��� �Y[�� وا��}~�n ا���^�p �� ا�}��� ��\� ���pYp ا� 17
ا���^p^ت ا¢دار�p ا���rا�Yة �q ¡�ل إ¥Yاآ�^ ��� ا�{�^ذ 

.ا�\Yار

3.46 0.87 23�|�r�� 

9�tوY��^] n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp����n_��.3.45 0.83 24�|�r إ�Yاءات  
����Ypي ا���� 26 n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp���ارس ا�����د ��_^ � 

. ~x ا����� �� ا���^خ ا���ر��
3.45 0.79 24�|�r�� 

18 Yp���� ���­rار ا��Y\ا���� n��~{وا�� ���]Yا�� ��pYp�� ����
������|\�� أ®rل ��ة �.ا���ر�� �� 

3.40 0.77 26�|�r�� 

����Ypي ا�����ارس ���� 16 n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp������Yك 
�� ا�\Yارات�.

3.34 0.89 27�|�r�� 

21 � ^_� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� x~  ا���ر�� Yp��
�pت ا¢دار^w\{ا� �|}�.

3.34 0.83 27�|�r�� 

 ــــــــــ 2T3U<9 0.82 3.57 ا51ر2V ا671=2
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 ������ &� &�"#�)5(����� :�;	� ��($��M�� D���A� ��"�# ���� &
 "-=� �=.M���

 �������� "�#���� ��7#���� &�" �
���#��� .�=�"�# ��=��� ��� ���;	 9�� ��C
 �;	

 �1��� j��"�� ��.�"�� ���;7�� ��C
� 3��7#�� )23(��=��#� ��"�# ���� ��� D�;	 .�=.�

 ��=# %#�� ����� D�;7�� �5�� "��pr]Yرب ا��^����� ا����� x�~  n��~{وا�� ���]Yا�� ��pYp�� ���{�

 ��zpا���"/��. %"��
 ���#�" ����� �"#���" )4.07 (8����� <��
��� )0.86 (����"�

 ��7#�� ��"�# .�=�� ��# %#�� ����B�� D�;7�� �5�� ��$ "x�~  n��~{وا�� ���]Yا�� ��pYp�� ���{�

��� ا]��^ر ا���pr]Y ا�����pة �� "%"��=
�� � �=��#� j=�" 0> 3�=���B�� �"#��� ��� )3.83 (

8������� � 	��
��� )0.73 (
 ��7#�� ��"�# ����"�:�6� .D�;7�� ��
 )16(��� ��# %#��

��Ypي ا����ارس ��� ���� ا�\�Yارات "  n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp���)Y�� "D�;7��� )21ك �# %#��

��� "��pت ا¢دار^w\{ا� �|}� x~  ا���ر�� Yp�� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� � ^_� "�=#5�� �=;	

 %"��
 ���#�" &������� ��"���� �"#���")3.34 (&������� &�	��
�>� )0.89 (�)0.83 (

%���#�� ���.

%"��
�� ?���#� j�" �;	 �$$ ������ �"����" ��
)3.57 (8����� <��
��" )0.82 (

����#� ��"�# ����"�.
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:" ا\]:ذ اKY1ار" R9:ل.2

)����	 )6(

	  ���� ������ ��������	 ���	��!/	� ����#��	 ���#����	 ��#�#$	 ��	���

 )��� �	�5� �& �"�	����� �������	 "�	�5�	 1�%�' ")�� ������	 ����� �����	 �

)�� )������ ��5�.

noYا�Y\ا�اتا������r
ا��_^[� 

ا�Y�tاف
 ��}�^ري

�w�Yدر�� ا�
��w|ا�� 

�rآ����� �������pYp ا��Y[������ وا��}~�����n ا�{����^ذ [}����� 29
��Ypي ا���ارس xارات إ�Y\ا�.

3.67 0.91 1�{��Y� 

�����Ypي ا������ارس 32 n����~{وا�� �����]Yا�� ����pYp�� �]^����
���  ¡||�n ا���ر�����.

3.61 0.86 2�|�r��

�����pYp ا��Y[���� وا��}~����r��� ���� n�Y ا�w���t^^ت 34 n�_���
�^ت ا��ز�� ��{^ذ ا�\Yاراتr~{وا��.

3.57 0.74 3�|�r��

30 ��ُ �������pYp ا��Y[������ وا��}~�����x����~  n أن ������{�  ����}
�^ أ��qتا�\Yارا ^�tا�� �pت ا¢دار^pr�_ا�� �� .

3.48 0.79 4�|�r��

����Ypي ا�����ارس 38 n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�� ������
.ت ~np�\� x [�ا»� ��{^ذ ا�\Yارا

3.47 0.71 5�|�r��

�\����م ������pYp ا��Y[����� وا��}~����n  ����داً ����q ا�����wا»� 35
��Ypي  �� ^���o^�.ا���ارسا���}~\� [^�\Yارات ��

3.46 0.84 6�|�r��

���pYp ا��Y[�� وا��}~��ro nا �� ����دة ���_��� 33 �w��
��Ypي ا���ارس ��^ n��.

3.45 0.84 7�|�r��

���دة ��{�^ذ 36 Y�p^{� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� ���
.ا�\Yارات

3.44 0.88 8�|�r��

���pYp ا��Y[�� وا��}~��t n^»² ا�\Yارات 37 �]^��.9 0.72 3.43�|�r��
���� و���� ��{��  �����pYp ا��Y[���� وا��}~���n ا�\��Yارات 31

��^��.
3.40 0.80 10�|�r��

 >92T3Uــــــــــ 0.81 623.50=7ا51ر2Vا1

������ &� &�"#�)6(����� :�;	� ��($��M�� D���A� ��"�# ���� &
 "�����;�� 0��#>

 " ����#���� ��7#���� &�" �
���# .3��7#�� ��"�# ���� ��� �;	 ����� D�;7�� ��C
 �;	

����#� ��"�# ���� ��� ���;	 ���# �1��� j��"�� ��.�"�� ���;7�� ��C
� .D�;7�� �5�� �.�

 ��� ��# %#�� ����� "8���=� �=�> �����=;�� �=�" 0��#� *���#��� ��"�#�� ������ �$�#
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 9������ "��. %"��
 ���#�" ����� �"#���" /)3.67 (8��=��� <��
���)0.91 (�=���"�

 ��7#�� ��"�# .��� ��# %#�� ����B�� D�;7�� �5�� ��$ "8���=� *���#��� ��"�#�� ������ -"�##

 �������� * ��� 0�7�#� 9������ "%"��=
�� � �=��#� j=�" 0> 3����B�� �"#��� ���)3.61 (

8������� � 	��
���)0.86(����#� ��"�# ����"� 3.D�;7�� ��
 )37(�=�� ��=# %=#��

 " �����;�� N��#� *���#��� ��"�#�� ������ -"�## "%"��=
 �=��#�" ����#�� �"#���" �5�� �;	 )

3.43 (8������� � 	��
��� )0.72(����#� ��"�# ����"� 3.D�;7�� ��
 )31(��# %#��

 ��� "	 �����;�� *���#��� ��"�#�� ������ 0�## ����� �	� %"D�=����� �="#���" �5�=� �;	

 %"��
 ���#�" )3.40 (8������� � 	��
��� )0.80 (:�6�
 ����#� ��"�# ����"�.

%"��
�� ?���#� j�" �;	 �$$ ������ �"����" ��
)3.50 (8����� <��
��" )0.81 (

����#� ��"�# ����"�.
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": \U0`_ اR9"2T6^1:ل.3

����	 ))7(

��	���	  ���� ������ ��������	 ���	��!/	� ����#��	 ���#����	

 )��� �	�5� �& �"�	����� �������	 ��#�#$	 "���#�	 7��-� "�����	 �

)�� )������ ��5� )�� ������	 �����.

noYا�Y\ا�اتا������r
 ا��_^[�

ا�Y�tاف
 ا��}�^ري

�w�Yدر�� ا�
��w|ا�� 

44 p���~�q �� ا����rات ���� ^{~� n�~{وا�� ��]Yا�� �pY
n�� ��r}^ت ا���ر�� ا����^�� ^�tا�� �pا¢دار.

3.87 0.86 1�{��Y� 

�������pYp ا��Y[������ وا��}~�����n [^���������^ت 39 ^����tود��
�����q ا] �����^ل ا���}~\�����  �����p�{ز ا�^�����t� �������^ا��

^�.[��ار�

3.62 0.86 2�|�r��

45 n��~{وا�� ���]Yا�� ��pYp�� ���\� q�� ~�x ا����Yب 
.ا��_³و���

3.56 0.84 3�|�r��

46 ©�����pYp ا��Y[�� وا��}~�n ا� ��^د  ~x ا� ����
.وا��}^ون وا���^رآ� �� ا�Yأي

3.54 0.71 4�|�r��

40 n��~{وا�� ���]Yا�� ��pYp�� q�� ���r}^ت ا���ا����
�_�Ypr|� �� n ا�\�رة ا�\�^دYp���� ��pي ا����ارس 

.

3.54 0.87 4�r���|

Yw�ُز ���pYp ا��Y[�� وا��}~�n أه��� ��Yp ا���ر��� 41
��r}ء ا�_~|� ا��r´ �� ��ا��_³و� ����p �~{��

��.

3.47 0.90 6�|�r��

���pr^ت ����Ypي 42{� n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�� ����Y�
n�� �|~_ا� �pr�� ��.ا���ارس  

3.45 0.87 7�|�r��

������w^ء �{�������� ���������pYp ا��Y[�������� وا��}~�������n ا]  43
 �pr���� ���pY® q��  ^����~  ^ت ا��~\��^ة�وا����_³و�

^�tا�� �pت ا¢دار^pr�_�~� �|~_ا�.

3.44 0.87 8�|�r��

�����pYp ا��Y[���� وا��}~���n ا��rاز���t ا���ر����� 49 ���{�
�^��^ �������_� إ��^t�������^ت �~�_�������و��������^دره^ و

.ا���ر��

3.40 1.13 9�|�r��

 أن ������ �����pYp ا��Y[���� وا��}~���Yp����� n ا���ر���� 48
^���r��\pم [�\��� ا�|���ب ���q وإ���x ا���ر���� ���_� 

ً̂w�^�� µاYp.

3.36 0.93 10�|�r��

����ة ا����وام 47 ���p��� n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp������Yك 
.���Yp ا���ر��

3.24 0.92 11�|�r��

 ـــــــــــ 2T3U<9 0.89 3.50 ا51ر2V ا671=2
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 ������ &� &�"#�)7(M�� D���A� ��"�# ���� &
 ����� :�;	� ��($�� "������ ���7#

 " ����#���� ��7#���� &�" �
���# .D�;7�� ��C
 �;	 )44(3��7#�� ��"�# ���� ��� �;	

 �1��� j��"�� ��.�"�� ���;7�� ��C
�)10(����#� ��"�# ���� ��� ���;	 .�5�=� �=.�

 D�;7�� )44(��� ��# %#�� "��� *���#��� ��"�#�� ������ W�## ������ �����A� ���
��� %	 &����

 * � ������� ���
MC�� ������ "/��=. %"��=
 ���#�" ����� �"#���")3.87 (<��=
���

 8�����)0.86 (��7#�� ��"�# ����"� .�5�� ��$ )39(��� ��# %#�� "�=����� ����(#

 ��� ������ &� ������ (���+ ��	�$�� ���
MC��" *���#��� ��"�#�� �������" �;��# "�="#��� ���

 %"��
�� � ���#� j�" 0> 3����B��)3.62 (8��=����� �= 	��
���)0.86(�=�"�# �=���"� 3

����#�.D�;7�� ��
)48(��� ��# %#�� "*�;� &
 ������� ����� *���#��� ��"�#�� ������ W�##

 :�"���� /��� �� ��
 ������� ��>� &� �M��� �;�" "�5�� �;	 �=��#�" D�=����� �="#���"

 %"��
)3.36 (8������� � 	��
���)0.93(����#� ��"�# ����"� 3.D�;7�� ��
)47(%#��

 ��� ��# "������� ����� *����� D�� ���
# *���#��� ��"�#�� ������ E�## "�="#���" �5�� �;	

 %"��
 ���#�" D��� ����
��)3.24 (8������� � 	��
���)0.92 (����#� ��"�# ����"�

:�6�
.

%"��=
�� ?�=��#� j=�" �=;	 �$$ ������ �"����" ��
)3.50 (8��=��� <��
��="

)0.89 (����#� ��"�# ����"�.
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 �	 )	D#�	
!�; :��8����	� ������	 ������� 
� ��������	 ��	��	 ����� ���� ��

���	  ���� �
! �"�� �� ������	 �
���� 
���	��#�#$	 �	���%I

�=�������� ��=	��
�+�� ��"��=
�� �����#��� I���#�� *# ��!��� �01 &� �"��Z�

 ���=���� 3�=�"�#�� �=��� ���
# &� :M6	 ���(��# � "�#�# *# %#�� 3������� D��
 �+����

)8(E�0 W6��.

)����	 )8(

�!/	� ����#��	 ���#����		� ��������	 ���	� ����� ���������� ��	��	 

��������	�#	���	 �	�* �/��� =���� ��#�#$	 ��	���	  ���� �
! �"�� �� 

���%�	.�����!� ����� 

��ر
 ا���^ل

����rا� ا���^ل
 ا��_^[� 

ا�Y�tاف
 ا��}�^ري 

�w�Yا� ��w|در�� ا�� 

��.أ �o�{ل ا�^��
 �pYpا��� 

3.49 0.75 1�|�r�� 

ا�:ب �^ل�{^ذ 
 ا�\Yار

3.45 0.75 2�|�r�� 

�^ل ���pr:ج�
 ا�_~|� 

3.39 0.78 3�|�r�� 

 ـــــــــــــــــ 2T3U<9 0.76 3.44 اQ:R>1ت آ7.

������ &� &�"#�)8(*���#��� ��"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A� ��"�# ���� &


 9������ 8���� �L� � �� &� ��C���� �L	�
� %	 j�" �;	 3����#� ���$ �C���� ������� 

%"��
�� � ���#�)3.44 (8������� � 	��
��� )0.76 .( �;	 ������� D��
 �+���� �"����" ��


 ���� 5�� "�������� -� �.M��� "j�" %"��
 ���#�" ����� �"#���")3.49 (8����� <��
���

)0.75 (���� 5�� &�
 %	 3����#� ��"�# ����"� "�����;�� 0��#> "j�" 0> ����B�� �"#����"
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 %"��
�� ?���#�)3.45 (8������� ?	��
���)0.75 (:�6�
 ����#� ��"�# ����"� .���� ��


 " ������ ���7# "j=�" %"��
 ���#�" �B��B�� �"#���" 5�� �;	)3.39 (8��=��� <��=
���

)0.78 (����#� ��"�# ����"�.

���;7" ���#� ���	�%#V� �
��� ��� N��#��� ���$	 �BMB�� �+����� &� ���� �$:

":اI9 2abc1 اR9 "2`K`5>1:ل.1

)����	 )9(

��	���	  ���� ������ ��������	 ���	��!/	� ����#��	 ���#����	

 )��� �	�5� �& �"�	����� ���%�	 ��#�#$	 "�������	 =� �3���	 "�����	�

� ������	 �����)�� )������ ��5� )�.

noYا� Y\ا�اتا������r
 ا��_^[� 

ا�Y�tاف
 ا��}�^ري

�w�Yدر�� ا�
��w|ا�� 

��� ا�����^رب1���� x��~  n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�� ����{�
�zpا��� �pr]Yا��.

3.98 0.62 1�{��Y� 

�Yا ��� �����pYp ا��Y[���� وا��}~���n ا����^���^ت ا�{^���� 22
��[����Yp ا���ر�� و�_� .^���Yار ��

3.84 0.60 2�{��Y� 

��� ا]�����^ر2����� x���~  n����~{وا�� �����]Yا�� ����pYp�� �����{�
.ا���pr]Y ا����pة

3.73 0.59 3�{��Y� 

���pYp ا��Y[�� وا��}~�w~|��~� n^ت ا��� ���^��^5 ����_�
^���ار�.

3.63 0.71 4�|�r�� 

8Y_�] ^�{����pYp ا��Y[�� وا��}~��w� n ا���^ل  Y�r�.3.63 0.78 4�|�r�� 
���  ا����^ت3� �� �pYا�� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� ����.3.60 0.74 6�|�r�� 

���pYp ا��Y[�� وا��}~�w� �� n_�� ا¢�Yاءات4 n�_� .3.57 0.75 7�|�r�� 

����Ypي ا�����ارس ا�����د 26 n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�� � ^_��
�� ا���^خ ا���ر�� . ~x ا�����

3.57 0.73 7�|�r�� 

12 ������pYp ا��Y[�� وا��}~�r�� nد ا���ر��� ��� ¡� ����
.ا������ ا���~�

3.52 0.81 9�|�r�� 

������pYp ا��Y[����� وا��}~����n ا��������^ت ا��^������7 ����~���
^��{�~� ا�\�^p^ ا��� ���^��^ ��ار� ���^{��.

3.51 0.80 10�|�r�� 
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10 ���^\� n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�� ��و ا�[����^ر ���� � ا����w^دأة
^���ار� ��.

3.51 0.78 10�|�r�� 

9�tوY��^] n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp����n_��.3.50 0.73 12�|�r إ�Yاءات  
24 ����]Yا�� ����pYp�������Ypي��}�����  �pر����� x���~  n����~{وا�� 

.ا���ارس ا���د
3.50 0.83 12�|�r�� 

27 r��\p n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp��م  ~��x ا�����^خ ا���_^»� ���� 
��t^_t¢ت ا^o�{ا�.

3.50 0.70 12�|�r�� 

��Y���.3.49 0.69 15�|�rم ���pYp ا��Y[�� وا��}~�n £راء ��Ypي ا���ارس 25 
6q�� Y��zآ Y��r�� n��~{وا�� ���]Yا�� ��pYp������ إ��Yاءات 

��ار��^~ا��or وا���� ا� ^���^��� qp .
3.48 0.74 16�|�r�� 

14 ����]Yا�� ���pYp�� ���w~� ^���] ���pت ا¢دار^��w~|ا��� n���~{وا��
�pr]Yا�� ��ا�}�~ ��^�p.

3.44 0.81 17�|�r�� 

15 �{�����] Ypا���� ����}¥ n��~{وا�� ���]Yا�� ��pYp�� ����
.���� ا��_³و��� �� ا�{^ذ ا�\Yار

3.44 0.80 17�|�r�� 

20 q�� Y�{ت ا�^w~|�� �� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� x¥^���
.وا���^�ت ا��¦���Y�§ ا�_Y � وا��\�م 

3.39 0.79 19�|�r�� 

11 ^���ار�� q��] ©�^�� آ� ���pYp ا��Y[�� وا��}~�n روح ا��
 ��\����pr]Yا]ه�اف ا��.

3.38 0.84 20�|�r�� 

����pYp ا��Y[��� وا��}~��Y�� nص ا����^�© ا���_��� 18 ¶���
.[�q ا���ارس ا��{�~��

3.37 0.76 21�|�r�� 

19 Yا�� ��pYp�� ���� Yp���� ���­rار ا��Y\ا���� n��~{وا�� ���]
������|\�� أ®rل ��ة �.ا���ر�� �� 

3.36 0.76 22�|�r�� 

13  ������Yا ��� �����pYp ا��Y[���� وا��}~���n ا¡����ف ����w ا��
�|\� ]¡Yى� q� ^�tا�� �pت ا¢دار^pr�_�~�.

3.35 0.73 23�|�r�� 

���pYp ا��Y[�� وا��}~�n ا���^�p �� ا�}��� 17 �\�� ���­r�]
ا���^p^ت ا¢دار�p ا���rا�Yة �q ¡�ل إ¥Yاآ�^ ��� ا�{�^ذ 

.ا�\Yار

3.34 0.79 24�|�r�� 

����Ypي ا�����ارس ���� 16 n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp������Yك 
�� ا�\Yارات�.

3.33 0.79 25�|�r�� 

21 � ^_���� n����~{وا�� �����]Yا�� ����pYp�� x���~  ا���ر����� Yp�����
�pت ا¢دار^w\{ا� �|}�.

3.30 0.88 26�|�r�� 

�����Yp ا���ر����� [}����م 23 n����~{وا�� �����]Yا�� ����pYp�� � ^_����
.ا��}Yض �~�¦rط

3.27 0.58 27�|�r�� 

28 x��~  ي ا�����ارسYp���� n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp������رب 
.آ���� ��^ر�� ا�_~|�

3.27 0.78 27�|�r�� 

2V2 ــــــــــ 0.75 23.49 ا671=ا51رT3U<9 

������ &� &�"#�)9(����� :�;	� ��($��M�� D���A� ��"�# ���� &
 "-=� �=.M���

 �������� "����#���� ��7#���� &�" �
���# .��C
 �;	 ���;	 HMB �=�"�# ��=��� ��� 

�1��� j��"�� ��.�"�� ���;7�� ��C
� 3��7#��)25(��=��#� ��"�# ���� ��� D�;	 .�=.�

 ��# %#�� ����� D�;7�� �5�� "��� ���# �=��"�#�� ����#�� -���# ��� *���#��� ��"�#�� ���
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�B��
�� "/��. %"��
 ���#�" ����� �"#���")3.98 (8��=��� <��
���)0.62 (�=���"�

 ��7#�� ��"�# .D�;7�� �5�� ��$ )22(��� ��# %#�� "*�=��#��� �=�"�#�� �=����� %���#

 ��#�#� ������� ����� �C���� �����#
+���" ?� ����#� ""� �=��#� j=�" 0> 3����B�� �"#���

 %"��
��)3.84 (8������� � 	��
���)0.60 (:�6�
 ��7#�� ��"�# ����"� .D�;7�� ��
 )23(

��� ��# %#�� "��K6�� ���#�� *��" ������� ���� *���#��� ��"�#�� ������ ����# "D�;7���

 )28(��� ��# %#�� "�"�#�� ������ ���# �=����� ��7�$ ��� 9������ 8���� *���#��� �

������ "�� �"#���" �#5�� �;	��"�� %"��
 ���#�" &������� )3.27 (&����=��� &�	��=
�>�

)0.58 (�)0.78 (%���#�� ���.

%"��=
�� ?�=��#� j=�" �;	 �$$ ������ �"����" ��
)3.49 (8��=��� <��
��=" 

)0.75 (#� ��"�# ����"�����.
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2.)���"�	�	�5�	 1�%�	 :"

)����	 )10(
��	���	  ���� ������ ��������	 ���	��!/	� ����#��	 ���#����	

 )��� �	�5� �& �"�	����� ���%�	 ��#�#$	 "�	�5�	 1�%�' "����� �����	 �
)�� )������ ��5� )�� ������	.

noYا�Y\ا�اتا������r
 ا��_^[�

ا�Y�tاف
 ��}�^ريا

�w�Yدر�� ا�
��w|ا�� 

�����pYp ا��Y[���� وا��}~����r��� ���� n�Y ا�w���t^^ت 34 n�_���
�^ت ا��ز�� ��{^ذ ا�\Yاراتr~{وا��.

3.56 0.78 1�|�r�� 

���� و���� ��{��  �����pYp ا��Y[���� وا��}~���n ا�\��Yارات 31
��^��.

3.50 0.78 2�|�r�� 

32 � n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� �]^��  �����Ypي ا���ارس ��
.¡||�n ا���ر���

3.47 0.82 3�|�r�� 

�����pYp ا��Y[���� وا��}~��ro nا ��� �����دة ����_��� 33 ��w��
��Ypي ا���ارس ��^ n��.

3.47 0.75 3�|�r�� 

����دة ��{�^ذ 36 Y�p^�{� n��~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� ���
.ا�\Yارات

3.47 0.70 3�|�r�� 

�������pYp ا��Y[������ وا 30 ������{�  ����}��ُ ��}~�����x����~  n أن
�^ أ��qتا�\Yارا ^�tا�� �pت ا¢دار^pr�_ا�� �� .

3.42 0.80 6�|�r�� 

38 x~  ي ا���ارسYp�� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� ����
.ت�\�np [�ا»� ��{^ذ ا�\Yارا

3.42 0.68 6�|�r�� 

�rآ� ���pYp ا��Y[�� وا��}~�n ا�{^ذ [}�� ا�\�Yارات 29
��Ypي ا���ارس xإ�.

3.40 0.72 8�|�r�� 

���pYp ا��Y[�� وا��}~��t n^»² ا�\Yارات 37 �]^��.8 0.74 3.40�|�r�� 
�\����م ������pYp ا��Y[����� وا��}~����n  ����داً ����q ا�����wا»� 35

��Ypي ا���ارس �� ^���o^�.ا���}~\� [^�\Yارات ��
3.39 0.74 10�|�r�� 

 2T3U<9 ــــــــــ 0.75 3.45 ا51ر2V ا671=2

#� ������ &� &�")10(��=��� :�=;	� �=�($��M�� D���A� ��"�# ���� &
 "0�=�#>

 �����;�� "����#� ���$ .����#� ��"�# ���� ��� ���;7�� -��� ��C
 �;	 .�5�=� �.�

 ��� ��# %#�� ����� D�;7�� "��=�������� ��=���"�� ��	�# %	 *���#��� ��"�#�� ������ * �#
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 �;�� 0��#+ ��(M������ "/��=. %"��
 ���#�" ����� �"#���")3.56 (8��=��� <��=
���

)0.78 (����#� ��"�# ����"� .��� ��# %#�� ����B�� D�;7�� �5�� ��$ "��"�#�� ������ 0�##

 ����� �	� %	 �����;�� *���#��� "%"��=
�� � �=��#� j=�" 0> 3����B�� �"#��� ���)3.50 (

8������� � 	��
���)0.78(����#� ��"�# ����"� 3.D�;7�� ��
 )37(�=�� ��=# %=#��

 " �����;�� N��#� *���#��� ��"�#�� ������ -"�## "%"��=
 �=��#�" �=���B�� �"#���" �5�� �;	

 )3.40 (8������� <��
��� )0.74(����#� ��"�# ����"� 3.D�=;7�� ��
 )35(%=#��

 ��� ��# "������ *�;# -=� � #�=.���� �����;��=" �;��#��� ����"�� &� :���� *���#��� ��"�#��

 9������ 8���� "%"��
 ���#�" D������ �"#���" �5�� �;	 )3.39 (8��=��� <��=
���

 )0.74 (:�6�
 ����#� ��"�# ����"�.

%"��
�� ?���#� j�" �;	 �$$ ������ �"����" ��
)3.45 (8����� <��
��" )0.75 (

����#� ��"�# ����"�.
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:"\U0`_ اR9 "2T6^1:ل.3

)����	 )11(

��	���	  ���� ������ ��������	 ���	��!/	� ����#��	 ���#����	

 )��� �	�5� �& �"�	����� ���%�	 ��#�#$	 "���#�	 7��-� "����� �����	 �

)�� )������ ��5� )�� ������	.

noYا�Y\ا�اتا������r
ا��_^[�

ا�Y�tاف
 ا��}�^ري

�w�Yدر�� ا�
��w|ا�� 

�~�q ���� ا�����rات 44^��{~� n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�� ������
n�� ��r}^ت ا���ر�� ا����^�� ^�tا�� �pا¢دار.

3.76 0.61 1�{��Y� 

46 ©������pYp ا��Y[��� وا��}~��n ا� ���^د  ~�x ا�� ����
.وا��}^ون وا���^رآ� �� ا�Yأي

3.57 0.69 2�|�r��

���pYp ا��Y[�� وا��}~�Yp���� n ا���ر��� أن r�\pم 48 ����
 µاY���p ^�����\���� ا�|����ب ����q وإ����x ا���ر����� ����_� ]

ً̂w�^��.

3.56 0.81 3�|�r��

����pYp ا��Y[��� وا��}~��n [^������^ت ا��^���� 39 ^tود��
^��q ا] �^ل ا���}~\� [��ار� �p�{ز ا�^�t�.

3.49 0.76 4�r���|

45 q��������pYp ا��Y[���� وا��}~���x��~  n ا�����Yب  ����\�
.ا��_³و���

3.49 0.68 4�|�r��

40 n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�� q��� ����r}^ت ا���ا������
.�_�Ypr|� �� n ا�\�رة ا�\�^دYp��� �pي ا���ارس 

3.44 0.72 6�|�r��

Y��w�ُز �����pYp ا��Y[���� وا��}~���n أه����� ����Yp ا���ر���� 41
�p �~{�� ���r}ء ا��_~|� ا��r�´ ��� ��ا���_³و� ����

��.

3.36 0.72 7�|�r��

����pr^ت �����Ypي 42{� n����~{وا�� �����]Yا�� ����pYp�� �����Y�
n�� �|~_ا� �pr�� ��.ا���ارس  

3.36 0.75 7�|�r��

47 Yp���� ة ا��وام�� �p��� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp����Yك 
.ا���ر��

3.30 0.86 9�|�r��

ا 43 �pYp����]Y�� وا��}~��n ا�w [^ء وا���_³و��^ت �{�� 
ا��~\^ة  ~��^  �pr��� ��pY® q ا��_~|� �~��_�pr^ت 

^�tا�� �pا¢دار.

3.26 0.83 10�|�r��

������pYp ا��Y[����� وا��}~����n ا��rاز����t ا���ر������ 49 ����{�
�^��^ �_� إ��^t�^ت ا���ر���~�_�.و��^دره^ و

2.67 1.11 11�|�r��

 ـــــــــــ 2T3U<9 0.78 3.39 5ر2V ا671=2ا1
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 ������ &� &�"#�)11(��=��� :�=;	� ��($��M�� D���A� ��"�# ���� &
 "���=7#

 ������ "����#���� ��7#���� &�" �
���# .�=�"�# �=��� ��� �;	 D�
�� D�;	 ��C
 �;	

 �1��� j��"�� ��.�"�� ���;7�� ��C
� 3��7#��)10(��=��#� ��"�# ���� ��� ���;	 .��=.

 D�;7�� �5�� )44(��� ��# %#�� "���=
��� %=	 &����=��� *���#��� ��"�#�� ������ W�##

 * � ������� ���
MC�� ������ ������ �����A� "/��=. %"��
 ���#�" ����� �"#���")3.76 (

8����� <��
���)0.61 (��7#�� ��"�# ����"� .D�;7�� �5�� ��$ )46(�=�� ��# %#��

 " 8
��� %	 �$������� &���#��� 97��� ��� ���#�+� *���#��� ��"�#�� ������ -��# "�"#��� ���

 %"��
�� � ���#� j�" 0> 3����B��)3.57 (8��=����� �= 	��
���)0.69(�=�"�# �=���"� 3

����#� .D�;7�� ��
)43(�=�� ��# %#��"5�="��� *�=��#��� �=�"�#�� �=����� <=7�# 

����!����� ������ �����A� ����#���� ������ ���7# ���� &� � ��� D�;���� �"�5�=� �=;	

 %"��
 ���#�" D������ �"#���")3.26 (8����� <��
���)0.83(����#� ��"�# ����"� 3.

D�;7�� ��
)49(��� ��# %#�� "�1���C=�� �������� ��(����� *���#��� ��"�#�� ������ ��#

 
 � #��(�#��� ������� �����$�> �� "%"��=
 �=��#�" D��=� ����
�� �"#���" �5�� �;	

)2.67 (8����� <��
���)1.11 (:�6�
 ����#� ��"�# ����"�.

%"��=
�� ?�=��#� j=�" �=;	 �$$ ������ �"����" ��
)3.39 (8��=��� <��
��="

)0.78 (����#� ��"�# ����"�.
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 Ed1:C1ال اe^12(: اK��#8� �8!& ��?���' ��/� �	1 ���� L�!2)0.05 ≤α(

��	���	  ���� ������#	 ��� ��#�#$	 ��	���	� �������	 ��#�#$	 �8��%�	 

�8
���� 
8� ��8����	� ������	 ������� 
� ��������	 ��	��	 ����� ���� 
�

 I ������	 

%��=#�� ��"#�+� *���#�� *# ��!��� �01 &� �"��Z� )t - test (&�#�;#�=� &�=#����

)Two Independent Sample (������ %	 N��#��� � L#�)12(�=�"�#� �=���#�� �=��;��

 �=K�" 0> 3*�=� �$�=" ��C���� �L	�
� %	 *���#��� ��"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A�

)1.47 (O�#�� ��� ����C
> ��+� ��0 ���� %1�)0.05 ≤α(.

����" ��
 ������ &� &�"# �;	 �+����� �")12(�=�+� ��0 ���=	 ���� *�� :�6�


 O�#�� ��� ����C
>)0.05 ≤α(.����� ����#�� ���;�� �K�" 0> 3�	�$ �+����� �"����"� "

�������� -� �.M��� ")1.53(������ 3"�����;�� 0��#>) "0.72(������ 3"������ ���7# "

)1.89 .( 



79

 )����	)12(

���3� ��������	 ���	��!/	 � ����#��	 ���#����	 )�(��/��	 K��#��

��	���	 
� �	�����	� �������	 ������ ���!���	��#�#$	 ��	���	� �������	 

��#�#$	 �� )��� )��� ��& )�,� ��������	 ��	��	 ����� �!���#	 �& ���%�	 

�/����	.

������ ������ �&������� ��� �����
%"��
�� 

<��
�+�
8������� 

���.
)�(

O�#��
 �������� 

����$
 124 3.57 0.45 -� �.M��� ����
 �������� �C�� 169 3.49 0.41 

1.530.127 

����$
 124 3.50 0.51 0��#� ����
�����;�� �C�� 169 3.45 0.47 

0.720.47 


����$ 124 3.50 0.46 ���7# ����
 ������ �C�� 169 3.38 0.44 

1.890.06 

����$
 124 3.52 0.47 �$$ D���� 
�C�� 169 3.44 0.40 

1.470.14 
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h9:[1ا01/. ا 

 28a:j9 اLM:<j1 واiU<1=:ت
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���%�	 )�-�	 

�������	� >?��!�	 �,3�!� 

3?�� �6��# �� 5�6 %	 ����
�� ������� N��#�� ��.��� %#T� ���	 %1� 3� #���� :�;	� 

%#V� �
��� ���:

./�* :�5�����	 >?��!�	 �,3�!� )�$	 )	D#��� ������8� 
� ��������	 ��	��	 ����� ���� �� 

I�������	 ��#�#$	 ��	���	  ���� �
! �"�� �� ������	 �
���� 
� ������	� ������	 

������ &� &�"#�)4(��M�� D���A� ��"�# ���� &
 *���#��� ��"�#�� ������� %	 ��($

 �=;	 3����#� ���$ ����$
�� ������� 9������ 8���� �L� � �� &� ��C���� �L	�
� %	

 %"��
�� � ���#� j�")3.52 (8������� � 	��
��� )0.84(�=�"�# E�=�1 &
 %=��� �01� 3

� D���Z� � ?�
 +> ����$
�� *���#��� ��"�#�� ������� %	 ��($��M� �=.� J�=���� O�#�� &�

 �=�"�# %=	 *���#��� ��"�#�� ������� %	 &������� &�����A� ��" �"F� *�� ��> E�0 O(��

 ����L�# ��"�� ��"� �
 * " �C�� &�$# �. ��"�� 3��($��M�� .D��
 �+�=��� �"�=���" ��


 ���� 5�� �;	 ������� "�������� -� �.M��� "=
 ���#�" ����� �"#���" j=�" %"�� )3.57 (

8����� <��
���)0.82 (&����=��� �=.M� &
 �=�� ��=� �01� 3����#� ��"�# ����"�

 �=;B�� �=�� �=���. �.M� %1 &�����A� &���!���� &� * #������ %	 &������� -� ���������

 �0
�� &� 5%�" �"��� � �
 +> 5%��� ��" ����"#��� .���� 5�� &�
 %	 "����;�� 0��#> �"

%"��
�� ?���#� j�" 0> ����B�� �"#���")3.50 (8������� ?	��
���)0.81 (�=�"�# �=���"�

 %��� �01� 3�6�
 ����#� &
 �=�" 0��#� ��� &����. *���#��� ��"�#�� ������� %	 &�������
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 (��� ��> &����� &���(� + * �
 +> ����� <��L -� ����## %#�� �����;�� ��C=
#�A D��

��� �"������ ��;	�� .���� ��
 "������ ���7# "%"��
 ���#�" :�6�
 ����B�� �"#���" 5�� �;	

 j�")3.50 (8����� <��
���)0.89 (E�=�1 &
 �=�� ��=� �01� 3����#� ��"�# ����"�

 &=$�� � #������� ����$
�� 9������ 8���� ��> *���#��� ��"�#�� ������� &� ������ ���7#

 ����" 9�� ����6���� ��" &T�" *���#��� ��"�#�� ������ ������ ��> *1��6� ��� 3����$

� �T�" �����. 0��#> * � �
� + %#��.

� ��� ��C
 %#�� N��#��� �	� ������� �+��� ���;7� ��.��� %#T� ���	�:

)�$	 )����	 :�������	 =� �3���	:

&� ������ �01 &�$#)28(���=��� � D�=;	)5(D���A� �=�"�# �=��� &
 &�="�

 ���� ���;7� :�;	� ��($��M�� "�=������� -=� �=.M��� "&�=" �=� � #��=��#� �=
���# 

)4.07i3.34 (&�" �� ������� ��	��
��"�)0.90i0.72 .( ��� ���;	 9�� ��C
 �. �

�1��� j��"�� ��.�"�� ���;7�� ��C
� 3��7#�� ��"�# ���� )23(� D�;	 �=�"�# �=��� ��

����#� .��� ��# %#�� ����� D�;7�� �5�� �.� "-���=# ��� *���#��� ��"�#�� ������ ���#

 �B��
�� ���"�#�� ����#�� "/��. %"��
 ���#�" ����� �"#���" )4.07 (8����� <��
��� )

0.86 (" *# # *���#��� ��"�#�� D��(� &
 %��� �01� 3��7#�� ��"�# ����"� �=��;��� ����#��

 0�#��� ���;�� %	 �1��BT# &� ��(# %#��� .�=�� ��=# %=#�� ����B�� D�;7�� �5�� ��$ "���{�

��� ا]��^ر ا���pr]Y ا�����pة �� x~  n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� "� ���#� j�" 0> 3����B�� �"#��� ���

 %"��
�� )3.83 (8������� � 	��
��� )0.73 (�� ��"�# ����"� ��� ��� �01� 3:�6�
 ��7#
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 ������� �������� &�" ��"���A� �.M��� �$!� ��� ?" �10�
� �������� O�� ������ 8
� ���1
 .��


 D�;7�� )16(�=�� ��=# %#�� "�����Ypي ا����ارس ��� �� n��~{وا�� ���]Yا�� ��pYp�����Yك 

� ���)D�;7��� )21" ا�\Yارات�# %#�� "]Yا�� ��pYp�� � ^_� x�~  ا���ر��� Yp��� n��~{وا�� ���

 ��pت ا¢دار^�w\{ا� ��|}� "%"��=
 �=��#�" &���=���� ��"��=�� �"#���" �#5�� �;	)3.34 (

&������� &�	��
�>� )0.89 (�)0.83 (3D��=� �����=�� D�;7�� %��� �01� 3%���#�� ���

 �;�� 0��#+ *���#��� ��"�#�� ������� %	 &������� *��
 ������ W�	 *� �A� �M� &� ������� ��

 " 8($��M�� 8���A� *�L��� ((�� ��� ?��C %	�3&���=���� �=���
�� D�;7�� ��
 3��";� �$

 %��# ��� *���#��� ��"�#�� ������� %	 &�����A� �$�#�� %#�� D��;�� 5�6 8 ��7# &
 &$��	

 ��� 3�.��� ��C#��� 0�7�#�� &�
 *� � �� ��� 3�����A� ��";��� *#=� �01� &�#���� &� ���#

8($��M�� 8���A� ����� %	 J����� O�#�� &�� %��� ��� 3���#� �$�".


!�;�	 )����	 :�	�	�5�	 1�%�	 )���:

�0=1 ���;7� ��"��
�� �����#��� �
���# �.� 3 ���;	 ��� &� ������ �01 &�$#

&�" �� ������)3.67i3.40 (�� ������� ��	��
��"�&�")0.91i0.71(������ %	 ��$ 3)6.(

������ &� &�"#�)6(���� ���;7� :�;	� ��($��M�� D���A� ��"�# ���� &
 "0�=�#>

 �����;�� "����#���� ��7#���� &�" �
���# .��"�# ���� ��� �;	 ����� D�;7�� ��C
 �;	

 ��� ���;	 -�# �1��� j��"�� ��.�"�� ���;7�� ��C
� 3��7#�� ��=#� 3����#� ��"�# ����

 ���;�� 0��#> ���� %	 ����#� ����" ��($��M�� D���Z� ������ ��� ���#��� /01 .%��# �.�

 * �=�> �
������ ������� ������" *���#��� ��"�#�� ������� %	 &�����A� *��.> *�� ���#��� /01
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 D���( ���#� ��� 3������� �$���" * � ������� ���
MC��� �=�> �C=#� �������� �"�� %	

 E�0 %	 *1���# + ���;�� 0��#> %	 &������� ���
 ?�� ��#�� ���
 O�#�� .D�=;7�� �5�� �.�

 ��� ��# %#�� ����� 9������ 8���� ��> �����;�� ��" 0��#� *���#��� ��"�#�� ������ �$�# 

"/��. %"��
 ���#�" ����� �"#���")3.67 (8��=��� <��
���)0.91 (�=�"�# �=���"�

 �����=;�� 0�=�#� &=� ?" *�. �� ���#� ������ �������� J���� G�7#�� ��� ��� �01� 3��7#��

 ?#���� %	 �"������ .��� ��# %#�� ����B�� D�;7�� �5�� ��$ "*�=��#��� �=�"�#�� ������ -"�##

 �������� * ��� 0�7�#� 9������ 8���� "j�" 0> 3����B�� �"#��� ��� %"��
�� � ���#�)3.61 (

8������� � 	��
���)0.86(*���#��� ��"�#�� ������� &
 %��� �01� 3����#� ��"�# ����"� 3

D��(� %	 -"#��� N ���� ������
� `��"�� *���� ���A� &�6 �;"#� �������� ����� 0�7�# -"�##

*���#��� ��"�#�� .D�;7�� ��
 )37(��� ��# %#�� "� -"�##�����;�� N��#� *���#��� ��"�#�� ����� 

"%"��
 ���#�" ����#�� �"#���" �5�� �;	 )3.43 (8����� <��
��� )0.72(�=���"� 3

N��=#��� <�=�#� �= #����. -"�## *���#��� ��"�#�� D��(� &+ ����� ?� �01� 3����#� ��"�#

 �10�7�# ��� �"#�#��� .D�;7�� ��
 )31(��� ��# %#�� "�����;�� *���#��� ��"�#�� ������ 0�##

 ����� �	� %	 "%"��
 ���#�" D������ �"#���" �5�� �;	 )3.40 (8��=��� <��=
��� 

)0.80 (%=	 * � ���� ?#�.�# H�
 &� 0��#� &
 %��� �01� 3�6�
 ����#� ��"�# ����"�

 ��"�#�� ������� %	 &������� &�����A� *��. &S	 3?
��� ������� ?#.� %	 ���;�� 0��#�" *���#���

 /0= " ���=���� �����A� �.M��� ��0 9������ �B$
 ����	 �;
�� 3?���#� ��� :�"���> 9$��� �.

���������.
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9��;�	 )����	 :���#�	 7��-� )���:

&�" �� � � ��"��
�� �����#��� �
���# �.� 3D�;	 D��� O�
> &� ������ �01 &�$# 

)3.87i3.24 (&�" �� ������� ��	��
��"�)1.13E0.71(������ %	 ��$ 3)7.(

������ &� &�"#�)7(���� ���;7� :�;	� ��($��M�� D���A� ��"�# ���� &
 "���7#

 ������ "����#���� ��7#���� &�" �
���# .D�;7�� ��C
 �;	 )44(�=�"�# ���� ��� �;	

 �.�"�� ���;7�� ��C
� 3��7#�� ��=��#� ��"�# ���� ��� ���;	 ��� �1��� j��"�� �.�=.�

 D�;7�� �5�� )44(��� ��# %#�� "���=
��� %=	 &����=��� *���#��� ��"�#�� ������ W�##

 * � ������� ���
MC�� ������ ������ �����A� "/��=. %"��
 ���#�" ����� �"#���")3.87 (

8����� <��
���)0.86 (��"�# ����"� ������=� O�� &������� &
 ��� ��� �01� 3��7#�� 

�=�($��M�� D���A� ��"�# ��> ���� �01� ����� ���
MC" &��#�#� *���#��� ��"�#�� .�=�$

 D�;7�� �5�� )39(��� ��# %#�� "�=�	�$�� ���
MC=��" *�=��#��� ��"�#�� ������ ����(#

 ������" �;��#��� ������ &� ������ (���+ �"%"��=
�� � �=��#� j�" 0> 3����B�� �"#��� ���

)3.62 (8������� � 	��
���)0.86(�=�"�#�� �=����� &
 ��� �01� 3����#� ��"�# ����"� 3

����=#� �=�	�$�� ���
MC��" *��.�� 5��!�� &�����A�� &������� &� &������� ��(# *���#���

������.D�;7�� ��
)48(��� ��# %#�� "*�;� &
 ������� ����� *���#��� ��"�#�� ������ W�##

 :�"���� /��� �� ��
 ������� ��>� &� �M��� �;�" "�=��#�" D�=����� �="#���" �5�� �;	

 %"��
)3.36 (8����� <��
���)0.93(�=;��� ����� ���# �.� 3����#� ��"�# ����"� 3

�#�� D��(� �1��C# ��($�� ������# ��> �"���� %=	 �="���� -=��� ��� �"�# 3*���#��� ��"

 ��($��M�� �����A� ������� ���"� &� �
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)47(



86

 ��� ��# %#�� "������� ����� *����� D�� ���
# *���#��� ��"�#�� ������ E�## "�5�=� �=;	

 %"��
 ���#�" D��� ����
�� �"#���")3.24 (8����� <��
���)0.92 (�=�"�# �=���"�

 ��6. ?#�� �� ?#���" ���
# H�
 &� 9������ %	 *����� &
 ��> E�0 O(�� �.� 3�6�
 ����#�

 �=���# �
 ��=�;#" ���#� ���. 8
 0��#+ ���� +� *���#��� ��"�#�� D��(� &� ��C# ��($��

 ?�$ E��#� ���� �" �1���T# �
 � ���;# �
3*����� D�#	 D��(��� .&=� �=
# ��($���� ���6;��	

*����� �.� ���
# %	 ��
�� �1 ��$ ��($��M�� ������.

M�!� 
!�;�	 )	D#�	 :�8�����	 ������8� 
� ��������	 ��	��	 ����� ���� ��

��#�#$	 ��	���	  ���� �
! �"�� �� ������	 �
���� 
� ������	� I ���%�	 

������ &� &�"#�)8(� &
 *���#��� ��"�#�� ������� %	 ��($��M�� D���A� ��"�# ���

 ���#�" ����#� ���$ �C���� ������� 9������ 8���� �L� � �� &� ��C���� �L	�
� %	

 %"��
)3.44 (8����� <��
���)0.76(��M�� D���Z� ��"�# E��1 &
 ��� ��� �01� 3��($

 &
 +> �C���� 9������ O���01 ��"�#�� �� O�#���� &�� ��(� +J��� .�+���� �"����" ��


 ���� 5�� �;	 ������� D��
 "�������� -� �.M��� "j=�" %"��
 ���#�" ����� �"#���")3.49 (

8����� <��
���)0.75 (8���=� &�" D����� �.M��� ��� ��� �01�3����#� ��"�# ����"�

 &������� &�"� � #������ �C���� 9������ ����� *���#�� ������ %	 .��=�� 5�=� &�
 %	 

"�����;�� 0��#> "%"��
�� ?���#� j�" 0> ����B�� �"#���")3.45 (8��=����� ?	��
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O�#�=��� �=�> ��=# *� ���;�� 0��#> ������ &
 %��� �01� 3:�6�
 ����#� ��"�# ����"�

 � O�#�� ��� � #��1
 &� *F��� ��� ������� �1��C=#�� H=�
 &=� *���#��� ��"�#�� �����
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 &�#���� � C��;#� �.��� .+> 3��"�� ���� ��($��M�� D���A� ��"�#� ����#� ������ &
 -��

 *�=L��� ����=� �=�;�;
 �=����� 9$��� -7#�� O�#��" ��"�#�� &�$� &
 ?��> W��� �� &


8($��M�� .���� ��
 "������ ���7# "�"#���" 5�� �;	 j=�" %"��
 ���#�" �B��B�� )3.39 (

8����� <��
���)0.78 (&����=��� &
 ���#��� /01 &� ��#�� �. � 3����#� ��"�# ����"�

 * ��> �6�7��� ������ &� ���";�� �"���� ����" &��#�#� *���#��� ��"�#�� ������� %	 &�����A�

" ��B�� ��($���� � ��� &� �
 ��������� /01 8���� &�*���#��� ��"�#�� D��(�.

� ��� ��C
 %#�� N��#��� �	� ������� �+��� ���;7� ��.��� %#T� ���	�:

)�$	 )����	 :�������	 =� �3���	:

&� ������ �01 &�$# )28(�0=1 ���;7� ��"��
�� �����#��� �
���# �.� 3D�;	

 &�" �� ������)3.98i3.27 (&�" �� ������� ��	��
��"�)0.88i0.58 (������ &� &�"#�� 3

)9(����� :�;	� ��($��M�� D���A� ��"�# ���� &
 "�=������� -� �.M��� "&�=" �=
���#

 ����#���� ��7#���� .���=;7�� ��C
� 3��7#�� ��"�# ����� ��� ���;	 HMB ��C
 �;	

 �1��� j��"�� ��.�"��)25(����#� ��"�# ���� ��� D�;	 .�5�� �.� ��# %#�� ����� D�;7�� 

"�B��
�� ���"�#�� ����#�� -���# ��� *���#��� ��"�#�� ������ ���# "���#�" ����� �"#���"
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)3.98 (8����� <��
���)0.62 (�=�> E�0 ���� �.� 3��7#�� ��"�# ����"�

 �#�� ������� ��� � ��$���� 8�"�#�� ������ %	 ����#�� /01 ���1
 ��=���$�A� &
 ����+ 3���"

 -���#�� 5�� E�0� 3����#�� /01 �B�" *��;�� �C�7�� � � ^� # �C���� 9������ ��"� �
�#���

 -7#�� �$�" ����� *���#�� ������ &� .D�;7�� �5�� ��$ )22(��� ��# %#�� "%=���#

 ��#�#� ������� ����� �C���� �����#
+� *���#��� ��"�#�� �����������#��" ?� "�"#��� ���
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�� � ���#� j�" 0> 3����B��)3.84 (8������� � 	��
���)0.60 (��7#�� ��"�# ����"�

 �=C���� ��=����� 9������ ���"�" %�� ��� ����� *���#�� ������ &� ���� �01� 3:�6�


 ��
 &� � #�"�# ��� ���#� �����#
+� /01 %���# 0> � #����#
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#

D������� .D�;7�� ��
 )23(��� ��# %#�� "*��" ������� ���� *���#��� ��"�#�� ������ ����#

 ��K6�� ���#�� "D�;7��� )28(��� ��# %#�� "8���=� *���#��� ��"�#�� ������ ���#

 ������ ������ ��7�$ ��� 9������ "��"���� �"#���" �#5�� �;	 %"��=
 �=��#�" &�������

)3.27 (&������� &�	��
�>�)0.58 (�)0.78 (D�=;7�� �"����"	 3%���#�� ���)23(&$��=	

 � " *�;� %#�� ��� ���� ������ &�$��� ����� *���#�� ������ %	 &�����A� &
 ��� �1���7#

 ��� &���;#�	 3����� 5�� &� ������� ��K6��� 3�C���� ������� ���� ?=� D������� *��;# 

?�� ��K6�� <��#� .D�;7��" ���#� ���	�)28(3����=�� ������ ��7�$ ��� ����#��" �C����

 %	�=$�� ����#�� ��� ���C
� *� ����� *���#�� ������ %	 &�����A� &
 ���#��� /01 &� ����	

 ���� ��7�$ ��
 �CC�#� ��"���# ����� %	 ��$���� *�� 3������ ������� �
 3����=�� ��

��($��M�� ��> ��($���� &� * #�1��#� ���K#.
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�� �����#��� �
���# �.� 3���;	 ��� &� ������ �01 &�$#

 &�" �� ������)3.56i3.39 (&�" �� ������� ��	��
��"�)0.82i0.68.(

����� &� &�"#�� �)10(��=��� :�=;	� ��($��M�� D���A� ��"�# ���� &
 "0�=�#>

 �����;�� "����#� ���$ .�=��� �01� 3����#� ��"�# ���� ��� ���;7�� -��� ��C
 �;	
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 ;�� 0��#> &� ". &� ����� ������ &� * �$�� + ����� *���#�� ������ %	 &������� &�����A� �

��� �$�" 8���A� 5���A� �01 �=����> &�$# �. ��"�� 5���A� �01 �����
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 �=��# %#��� 3*���#��� ��"�#�� D��(� &� D���C�� ������#�� ���"� ��> O(�# ��"� �
 3����L�#

 ���� %	 &����� ���	� ���;�� 0��#� ��
MC�&�� D���=
� ����=6���� 3����� *���#�� �

�1��F .� ����� D�;7�� �5�� �.� ��� ��# %#� "��	�=# %=	 *�=��#��� ��"�#�� ������ * �#

 �����;�� 0��#+ ��(M�� ���������� �����"�� "/��=. %"��=
 ���#�" ����� �"#���")3.56 (

8����� <��
���)0.78 (*�=��#�� �=����� ��=
 ��� ��� �01� 3����#� ��"�# ����"�

 ;�� 0��#+ ��(M�� �����"�� ��	�# ��� ��������C��� *����� ��� .%#�� ����B�� D�;7�� �5�� ��$

 ��� ��# "����� �	� %	 �����;�� *���#��� ��"�#�� ������ 0�## "j�" 0> 3����B�� �"#��� ���

 %"��
�� � ���#�)3.50 (8������� � 	��
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�;�� ��.�# D����� D���6� �.��� ���1
 ?��� �"#�#��� N��#��� H�
 &� ?#��1� �� .D�;7�� ��
 

)37(��� ��# %#�� "�����;�� N��#� *���#��� ��"�#�� ������ -"�## "�="#���" �5�=� �=;	

 %"��
 ���#�" ����#�� )3.40 (8����� <��
��� )0.74(�.� 3����#� ��"�# ����"� 3

�� N��#�� ��"�#��� ���1
 ��> E�0 O(�� �=�� 9$��=# ���
 &� � ��� �#�#� ��� 30�#��� ���;

 0�## %#�� ���";#���� �����;�� %	 ��"���� ������� %	M#$ 3:��"���� �
 :�"�� ���"�#�� ������� ���"�

 ?�7� G�6���� %	 .D�;7�� ��
 )35(��� ��# %#�� "&� :���� *���#��� ��"�#�� ������ *�;#

 ;��" �;��#��� ����"�� 9������ 8���� -� � #�.���� ����� "�=��#�" D������ �"#���" �5�� �;	

 %"��
 )3.39 (8����� <��
��� )0.74 (/0=1 %��# �.� 3:�6�
 ����#� ��"�# ����"�

 ��� E�0 O(�� �.� 3/0��#� ������� ���;�� 5�(> �
������ ����"��" %	�$�� *���A� *�� ���#���
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 �����A� ����$�> <�6 ��"� �
 ���. �$� �
�#��� ����"��� 3� #��1
� � #����� �����;�� ��1��" &

��	�6> ����"� �C�	 �����;�� �0�#� ��� M	 3����"�� �����
� ��> E�0 O(��.

9��;�	 )����	 :���#�	 7��-� )���:

���=;7� ��"��
�� �����#��� �
���# �.� 3D�;	 D��� O�
> &� ������ �01 &�$# 

�01 &�" �� ������ )3.76i2.67 (&�" �� ������� ��	��
��"�)1.11i0.61 (������ &� &�"#��

)11(����� :�;	� ��($��M�� D���A� ��"�# ���� &
 "������ ���7# "��7#���� &�" �
���#

����#���� .D�;7�� ��C
 �;	 )44(��.�"�� ���;7�� ��C
� 3��7#�� ��"�# ���� ��� �;	

��"�� �1��� j)10(D�;7�� �5�� �.� 3����#� ��"�# ���� ��� ���;	 )44(��=# %#��

 ��� "���
MC=�� �=����� ������ �����A� ���
��� %	 &������� *���#��� ��"�#�� ������ W�##

 * � ������� "/��. %"��
 ���#�" ����� �"#���")3.76 (8����� <��
���)0.61 (����"�

 7#�� ��"�# ��"$ �$�" &������� ���
MC %��# *���#��� ��"�#�� D��(� &
 ��� ��� �01� 3��

 9���=��� &=� �=��;��� �M��=����� ����6���� 5�(> �"������ �����;�� 0��#� &� * �$�#

�C���� .D�;7�� �5�� ��$ )46(��� ��# %#�� "��� ���#�+� *���#��� ��"�#�� ������ -��#

 &���#��� 97��� 8
��� %	 �$������� "%"��=
�� � �=��#� j=�" 0> 3�=���B�� �"#���")3.57 (
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 ��� �����. 80�#� &� � �	 &������� ���#�� ��� �����

 > ����� �����A� ����#���� �"������ ������ �
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 ������ �����A� ����#���� ������ ���7# ���� "%"��=
 ���#�" D������ �"#���" �5�� �;	
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� ���
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�����#
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 9��;�	 )	D#�	 :K��#8� �!& ��?���' ��/� �	1 ���� L�!2 )2)0.05 ≤α(

	���	  ���� ������#	 ��� �8��%�	 ��#�#$	 ��	���	� �������	 ��#�#$	 ��

 �8
���� 
8� ��8����	� ������	 ������� 
� ��������	 ��	��	 ����� ���� 
�

 I ������	 

������ %	 N��#��� �� L
 )12(����� ����#�� ���;�� &
 "�������� -� �.M��� "�K�"
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)1.89 (�K�" �$$ D��g�� 3)1.47 .(  ��� ����C
> ��+� ��0 ���� ����#�� *�;�� /01 -����
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�� ��"�#�� ������� %	 &�����A� &������� E=���
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 ����$
 (&�=����A� &����=��� *��. ��7�$ E���> %	 ��BT# � � 9�� ��K#�$

 * ��> ������� * ����
 (���S" .�� ��> E�0 O(�� �.� %=	 *�=��#��� �=�"�#�� D��(�� *���� ?��#

 @ ��"� E���� ��M� �� ���# ��> ��#���� 38($��M�� *�L���" 0��� �
� &���� &=" %��=B�� 

D�$	 %�"# 5�6 %	 3�$����� *��� %	 ����	 ������� :�����> :���L� ��($��M��" 0���" &��
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*���.�� .��#�� ������� ��> E�0 O(�� ��"�� %=	 &�=����A� &����=��� � �	 E�#�� %#�� ��"�

 8���> *�=L�$ �=�($��M��" �=��## N���" ��� ���#�� ��"� %#��� 3*���#��� ��"�#�� �������

 &�=����A� D��=;�� ��= ��# ��> :����� E�0 �"� &�$� �.� 3*���#��� ��"�#�� G��. %	 W�C�
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 ا��}��p ا��\�Yح
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

2`K`5>1ا I9 2abc1ل ا:R9:

=dddd6c<12 واdddd=JK<12 اdddd`K`59 .dddd>c\ I=R8dddd\ xdddd6y z
2C`5{12 ا`UJK<1رب ا:R<1ا.

\K`59 .>c`2 اJK<1=2 واI=R8d\ xd6y z=6c<1 ا,{d7:ر
.و اK<Y>1~:ت

.>c1ا A} 2`K{1ا z=6c<12 وا=JK<12 ا`K`59 �=<\.

. \^;K`59 z`2 اA} 2=JK<1 \�^=� اKVuاءات

�ddddd6<[>1 z=ddddd6c<12 واddddd=JK<12 اddddd`K`59 �=R<^ddddd\
 :;V:<{\ A<1�6:ت اT<>1ا:j359ار.

�ddd9 Kddd=Cآ K=}Uddd\ z=ddd6c<12 واddd=JK<12 اddd`K`59 �=ddd<\
:j359ار �V:<{\ 5 ا�1ي;R1وا �aU1ا.

2d=}:71ت ا:=~b/d1ا z=d6c<12 وا=JK<12 ا`K`59 �6<>\
:j359ار �V:<{\ A<1ا :`:�Y12 9]>�6 اR1:c>1.

\2dddd`K`59 K}Udddd ا2dddd=JK<1 وا�dddd3 z=dddd6c<1. اdddd\Q/:ل
21U;3و K^=J :;c9 .iاU<1وا.

^<\z=6c<12 وا=JK<12 ا`K`59 اءاتKVإ z
2BوK>12 واyK^1:J.

\2ddd`K`59 I=8ddd ا2ddd=JK<1 وا2ddd}:Y� z=ddd6c<1 اddd�>1:دأة
:j359ار A} 7:ر<JQوا.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

�=ddJ h}:ddj<1روح ا z=dd6c<12 واdd=JK<12 اdd`K`59 Aآ�dd\
 5dddddi:Y>15اف واdddddا,ه �ddddd=Y{\ �8نdddddJ :jddddd359ار

2`UJK<1ا.

A} 23د ا1<5رU;V z=6c<12 وا=JK<12 ا`K`59 IR8\ 
A6{>1ا I><R>1295 ا�.

.�ddd3 فb<dddا� z=ddd6c<12 واddd=JK<12 اddd`K`59 AdddyاK\
 ddd`دارuت ا:`U<^ddd>61 �ddd=0j<12 اdddYTj9 �ddd9 :=B5ddd12 ا

.,�Kى

2d`دارuت ا:d�6T<>1ا z=d6c<12 واd=JK<12 اd`K`59 A�6\ 
2`UJK<16=2 ا>c1�3 ا:j` :>J :;<=1:c} �9 5`v\و.

�d9 K`5d>12 ا=/d[� z=6c<12 وا=JK<12 ا`K`59 A>j\
 .dddddd>{\2 وdddddd=\2 ا�1اdddddd31<<:ر:J ح:>^dddddd1ا Edddddd=~

.اe^>1و1=2

5dd>1ي اK`5dd9 z=dd6c<12 واdd=JK<12 اdd`K`59 كK8dd\ ارس
.{Iji A اKY1ارات

�d9 .>c1ا A} آ0:ءة z=6c<12 وا=JK<12 ا`K`59 �Y{\
~=E ا3Q>0:دة 9� آ. اa:T1:ت وا5Y1رات {R9 A:ل 
 Ijdddi Addd} 5ارسddd>1ي اK`5ddd9 اكKddd5 إ�dddjy دارةuا

.اKY1ارات

�dd6<[>1 �dd3:j>1ا z=d6c<12 واdd=JK<12 اdd`K`59 �d=;\ 
.ا�1=�:ت
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

:ddd;j=J م:R^dddBQا z=ddd6c<12 واddd=JK<12 اddd`K`59 �dddY{\
 �dddY{` :ddd>9 ىKddd�,2 اddd`دارuت ا:`U<^ddd>1ا �=dddJو

 5ddd9 z=ddd6c<12 واddd=JK<12 اddd`K`59 5y:^ddd\ دUdddVي وK`
.ا1<5ارس x6y ا5Juاع واJQ>7:ر

�{<^d>1ا h}:dj<1ا z=d6c<12 واd=JK<12 اd`K`59 5dVU\
� اj>1:�� ا1<]>206=J.

K`5ddd>1 ارKY<ddd3Qا z=ddd6c<12 واddd=JK<12 اddd`K`59 �=ddd<\
2j7>9 ل 59ةU6=<� أ�aإ A} 23ا1<5ر.

\><:�2ddd`K`59 xddd ا2ddd=JK<1 واddd�6T<9 Iddd9 z=ddd6c<1:ت
و  � ~=Eddd ا2yK^ddd1 وا5dddY<1مddd9 K/dddc1ت اQ:ddd><~ا

K==�<1ا.

�\2ddd`K`59 A�dddY ا2ddd=JK<1 واxddd6y z=ddd6c<1 اKddd1و\=
.ا6Y<1=5ي �1<:ن ا5Y<1م

\Kا2dddd`K`59 Addddy ا2dddd=JK<1 واz=dddd6c<1 اddddV:=<~Q:ت
=R<^\ا1<5ر23 و K`5>1 2i:[1ار�اK><3:J �1 .

2d3ا1<5ر K`5d9 z=d6c<12 واd=JK<12 اd`K`59 ضKc\ Q
.U��61ط

=JK<12 ا`K`59 .>c\2d6y z=d6c<1ي واK`5d9 �`5رd\ x
.ا1<5ارس ا5R1د

\}>Kddddم 2dddd`K`59 ا2dddd=JK<1 واz=dddd6c<1 ¡راء K`5dddd9ي
:;<8a:j9 z<\ا1<5ارس و.
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��^��

��^�]
 x~ 
�p�{� 

 ا��}��p ا��\�Yح

28.

29.

30.

31.

:ب

1

2.

3.

4.

5.

\2dd`K`59 5y:^dd ا2dd=JK<1 واK`5dd9 z=dd6c<1ي ا5dd>1ارس
A3ا1<5ر UR1ا I9 �=7<1ا x6y 5دR1ا.

\2dd`K`59 5y:^dd ا2dd=JK<1 واK`5dd9 z=dd6c<1ي ا5dd>1ارس
A3ا1<5ر UR1ا I9 �=7<1ا x6y 5دR1ا.

xd6y مUdY` z=6c<12 وا=JK<12 ا`K`59 A} 5M:^1ا UR1ا
2=B:^Buت ا:abc1ا.

2dd`K ا2dd=JK<1 واK`5dd9 z=dd6c<1ي ا5dd>1ارس \5ddرب 59`
2T6^1آ=0=2 9<:ر23 ا x6y.

:R9:ل ا\]:ذ اKY1ارات

_ddddcJ ذ:dddd[\ا z=dddd6c<12 واdddd=JK<12 اdddd`K`59 .ddddآU\
.اKY1ارات إK`59 x1ي ا1<5ارس

�dddd[<\ُ \2dddd`K`59 .dddd>c ا2dddd=JK<1 واxdddd6y z=dddd6c<1 أن
. {A اU<^>1`:ت اuدار`2 اB51=:تاKY1ارا

2ddd=JK<12 اddd`K`59 �ddd[<\ .78dddJ اراتKdddY1ا z=ddd6c<1وا
I`K3.

\>2dd`K`59 IJ:dd ا2dd=JK<1 واK`5dd9 z=dd6c<1ي ا5dd>1ارس
.z;TT� �=0j<1 ا1<5ر3=2

\>�K`59 I`2 اJK<1=2 واUa z=6c<1ا5y 9}5دة 1>^;=.
.{;K`59 zي ا1<5ارس 1;:
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 ا��\Yة ا��_~_� ����� ا��\Yة ا��t^ء ا��\Yة

������ ����� Y�¾����^� Y�¾
��^��

��^�]
 x~ 
�p�{� 

 �\�Yحا��}��p ا�

6.

7.

8.

9.

10.

:ج

1.

2.

3.

4.

\^;2d`K`59 z ا2d=JK<1 واK=}Ud\ Ad} z=d6c<1 اdB:=�1:ت
.وا9U6c>1:ت اb1زQ 29\]:ذ اKY1ارات

.M5اd�1ا �d9 2dyU>R9 z=6c<12 وا=JK<12 ا`K`59 5مY\
.ارسو\K`59 I9 :;8a:jي ا1<5

\�K`59 I`2 اJK<1=2 واK=`:c9 z=6c<1 9}5دة d[\Q:ذ
.اKY1ارات

.\>:K`59 IJ`2 اJK<1=2 واLM:<B z=6c<1 اKY1ارات

\2dd`K`59 IR8dd ا2dd=JK<1 واK`5dd9 z=dd6c<1ي ا5dd>1ارس
.ت{5J z`5Y\ AاQ .M\]:ذ اKY1ارا

2T6^1ا _`U0\ ل:R9:

\vود2dddd`K`59 :ddddB ا2dddd=JK<1 واb/dddd1:J z=dddd6c<1~=:ت
� ا,dddd>y:ل ا2ddddY6c<>1 ا71:{dddd9 5dddd`5y ز:ddddRBQ 2dddd=

:j35ار>J.

z=dd6c<12 واdd=JK<12 اd`K`59 �dd9 2dd1U[>1ت ا:=~b/d1ا
\^;K`UT\ A} z ا5Y1رة اY1=:د`K`5d>1 2ي ا5d>1ارس 

.

ُ\�Kز K`59`2 اJK<1=2 واz=6c<1 أه<=K`59 2 ا1<5ر23
2T6^dd1ء اUdd¤ Add} 2=1وe^dd>1ا .dd>{<` �dd6cV 5ddjy

�1 21U[>1ا.

>2dd=JK واdd`Ujc9 z=dd6c<1:ت K`5dd9ي \2dd`K`59 Idd}K ا1
z;1 2T6^1ا _`U0\ 5jy ا1<5ارس.
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 ا��\Yة ا��_~_� ����� ا��\Yة ا��t^ء ا��\Yة

������ ����� Y�¾����^� Y�¾
��^��

��^�]
 x~ 
�p�{� 

 ا��}��p ا��\�Yح

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

dddddd=JK<12 اdddddd`K`59 �dddddd0[\ ء:dddddd�y,ا z=dddddd6c<12 وا
_`Udd0\ �dd`K� �ddy :dd;=6y ة:ddY6>1و1=:ت اe^dd>1وا

:=B51دار`2 اuت ا:`U<^>61 2T6^1ا.

� {A اU1~5ات=69:c61 z=6c<12 وا=JK<12 ا`K`59 �=<\
z;1 21U[>1ت ا:=~b/19<:ر23 ا :=B51دار`2 اuا.

�dd9 بKdd;<1ا xdd6y z=dd6c<12 واdd=JK<12 اdd`K`59 A�ddY\
. اe^>1و1=2

`59 IR8ddd\ xddd6y د:ddd><yQا z=ddd6c<12 واddd=JK<12 اddd`K
.اh0j1 واc<1:ون وا1<8:رآA} 2 اK1أي

\>Kddك 2dd`K`59 ا2dd=JK<1 وا5dd9 5dd`5{\ z=dd6c<1ة ا5dd1وام
.K`5>1 ا1<5ر23

\>2dd`K`59 �=dd ا2dd=JK<1 واK`5dd>1 z=dd6c<1 ا1<5ر2dd3 أن
 :dd9 �^dd~ 2dd3ا1<5ر xdd1وإ �dd9 بbddT1ا .ddYjJ مUddY`

:ً�3:j9 ¦اK`.

و 2dd=JK<12 اdd`K`59 5ddc\ 2=dd32 ا1<5رddBازU>1ا z=dd6c<1ا
 2d3ت ا1<5ر:=B:799:\;: ~^� إv6<^9و9/:دره: و

:;\:a:و�.
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: I9 اR92`K`5>1:ل ا2abc1:أ
1.���pr]Yرب ا��^������ ا������ x��~  n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�� ����{�

�zpا���.
2.�pr]Yا]��^ر ا�� ����� x~  n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� ��{�

.ا����pة
���  ا����^ت.3� �� �pYا�� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� ����.

4.w� �� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� n�_اءات�Y�¢ا ��_ .

�������pYp ا��Y[����� وا��}~��������w~|��~� n^ت ا������� ���^������^.5 ����_����
^���ار�.

6.���orا� q��� Y���zآ Y��r��� n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�������� إ���Yاءات 
��ار��^~وا���� ا� ^���^��� qp .

7.�����������pYp ا��Y[����� وا��}~����n ا��������^ت ا��^������ ��}^� ����~���
�{�~� ا�\�^�.^p^ ا��� ���^��^ ��ار�

8.Y_�] ^�{����pYp ا��Y[�� وا��}~��w� n ا���^ل  Y�r�.

9.�tوY��^] n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp��.��_n إ�Yاءات 

و ا�[��^ر ��.10 ���pYp ا��Y[�� وا��}~�n �\^�� ا��w^دأة ����
^���ار�.

ا.11 ��ار��^ � آ� ���pYp ا��Y[�� وا��}~�n روح q�] ©�^��� ��\���
�pr]Yا]ه�اف ا��.

12.��������pYp ا��Y[�� وا��}~�r�� nد ا���ر�� ��� ¡���� ا�� ����
.ا���~�

�Yا � ���pYp ا��Y[�� وا��}~�n ا¡��ف ��w ا�����  �~�_�pr^ت.13
�|\� ]¡Yى� q� ^�tا�� �pا¢دار.

���pYp ا��Y[�� وا��}~�n ا���|.14 �w~� ��^�p ^�] �pت ا¢دار^w~
�pr]Yا�� ��ا�}�~.

15.���� �{����] Ypا��� ���}¥ n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� ����
.ا��_³و��� �� ا�{^ذ ا�\Yار

16.�������Ypي ا������ارس ����� ���� n����~{وا�� �����]Yا�� ����pYp�������Yك 
.ا�\Yارات

17.�­r�] ��{ا� �� �p^ا��� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp��� ا���^p^ت ��\� 
.ا¢دار�p ا���rا�Yة �q ¡�ل إ¥Yاآ�^ �� ا�{^ذ ا�\Yار

18.q�] ���_ا�� ©�^����pYp ا��Y[�� وا��}~�Y� nص ا�� ¶���
.ا���ارس ا��{�~��

���pYp ا��Y[�� وا��}~�n ا���\Yار ا�­r��� ���Yp ا���ر��.19 ����
������|\�� أ®rل ��ة � ��.

20.��pYp�� x�¥^��� §���� q�� Y���{ت ا�^�w~|�� ���� n��~{وا�� ����]Yا��
Y��¦وا��\�م وا���^�ت ا�� � Y_ا�.

21.� ^_� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp����Yp ا���ر��  ~}� x|� ا�w\{^ت 
�pا¢دار.
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������pYp ا��Y[����� وا��}~����n ا����^����^ت ا�{^����� ������Y� Ypا ����.22 
��. �� [^���Yار�ا���ر�� و�_�

��Yp ا���ر�� [}�م ا��}Yض.23 n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� � ^_�
.�~�¦rط

24.���]Yا�� ���pYp������Ypي ا�����ارس��}����  �pر���� x��~  n���~{وا�� 
.ا���د

��Ypي ا���ارس���Yم ���pYp ا��Y[�� وا��}~�n £راء.25 .

26.x~  د����Ypي ا���ارس ا� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� � ^_�
.ا����� �� ا���^خ ا���ر��

ا���^خ ا�_^»� �� ���pYp ا��Y[�� وا��}~�r\p nم  ~x ا�}�o^ت.27
��t^_t¢ا.

�����Ypي ا������ارس  ~���x آ�������.28 n����~{وا�� �����]Yا�� ����pYp�������رب 
��^ر�� ا�_~|�.

:R9:ل ا\]:ذ اKY1ارات:ب
���Ypي.29 xارات إ��Y�\ا�{�^ذ [}�� ا� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp���rآ� 

.ا���ارس
ُ��{���  ا�\���Yارا.30  �����ت�}����� ������pYp ا��Y[����� وا��}~����x���~  n أن

q���^ أ ^�tا�� �pت ا¢دار^pr�_ا��.
���pYp ا��Y[�� وا��}~�n ا�\Yارات.31  }����^��.�� و�� 

32.n���||¡  ���������Ypي ا�����ارس �� n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�� �]^����
.ا���ر���

����Ypي.33 n���� ���_���� دة����������pYp ا��Y[���� وا��}~���ro nا ���  ���w��
.ا���ارس ��^

���^ت.34r~{ت وا��^��t^�wا� Y��r��� ���� n���~{وا�� ����]Yا�� ���pYp�� n�_���
.ا��ز�� ��{^ذ ا�\Yارات

35.p���pY ا��Y[�� وا��}~�n  �داً ��q ا���wا»� ا���}~\�� [�^�\Yارات �\�م 
��Ypي ا���ارس �� ^���o^���.

���دة ��{^ذ ا�\Yارات.36 Y�p^{� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� ���.
���pYp ا��Y[�� وا��}~��t n^»² ا�\Yارات.37 �]^��.
38.x~  ي ا���ارسYp�� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� �� �\�np [�ا»� ��

.ت��{^ذ ا�\Yارا
:R9:ل \U0`_ ا2T6^1:ج

39.��p�{ز ا�^�t� ���^ت ا��^�����^] n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� ^tود��
^��q ا] �^ل ا���}~\� [��ار�.

40.Ypr|� �� n�_� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� q� ��r}^ت ا���ا����
.ا�\�رة ا�\�^دYp��� �pي ا���ارس 

41.�����p ��~{�Yw�ُز ���pYp ا��Y[�� وا��}~�n أه��� ���Yp ا���ر��� �
�� ��r}ء ا�_~|� ا��r´ �� ��ا��_³و�.

42.���pr^ت ��Ypي ا���ارس  {� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� ��Y�
n�� �|~_ا� �pr��.

���pYp ا��Y[�� وا��}~�n ا] w^ء وا��_³و��^ت ا��~\^ة  ~��^.43 ��}�
Y® q ^�tا�� �pت ا¢دار^pr�_�~� �|~_ا� �pr�� �p.
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44.^�tا��� ��pات ا¢دار��rا� �� q�~�^{~� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp�� ����
n�� ��r}^ت ا���ر�� ا����^��.

45.�pYp��. ا��Y[�� وا��}~�x~  n ا���Yب �q ا��_³و����\�� 
���pYp ا��Y[�� وا��}~�n ا� ��^د  ~x ا���© وا��}^ون.46 ����

.وا���^رآ� �� ا�Yأي
��ة ا��وام ���Yp ا���ر��.47 �p��� n�~{وا�� ��]Yا�� �pYp��.��Yك 
48.\�� ا�|�ب ���� ���pYp ا��Y[�� وا��}~�Yp��� n ا���ر�� أن r\pم [

ً̂w�^�� µاYp ^��q وإ�x ا���ر�� �_� .
���pYp ا��Y[�� وا��}~�n ا��rاز�t ا���ر��� و��^دره^.49 �{�

�^��^ �_� إ��^t�^ت ا���ر���~�_�.و
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